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پیشگفتارپیشگفتار

بسم الله الرحمن الرحیم
تاکید توأمان اسلام بر تفکر، تلاش، علم، معنویت و عدالت و تجربه پیامبر اعظم )ص( در تاسیس مدینة‌النبی 
و اســتمرار آن تا شــکوفایی تمدن اســامی به ویــژه در ایران گواهی بــر ظرفیت تمدنی دین خاتم اســت. ایران به 
برکــت قابلیت‌های انســانی و موقعیت جغرافیایــی و تنوع اقلیمی و منابع طبیعی از خاســتگاه‌ها و مهدهای اولیه و 
اصلی تمدن بوده و ایده آرمانشــهر و حکمت‌های نظری و عملی زیادی را به جهانیان ارائه داده اســت. ملت ایران 
با تجربه‌ها و عبرت‌های خود رســالتی انســانی و اســامی برعهده دارد تا ظرفیت‌ها و توانمندی‌های تمدنی ایران 
و اســام را با اســتفاده از اندیشــه و علم و فناوری روز در خدمت پیشرفت کشــور و جهان قرار دهد. از این رو رهبر 
معظم شــهید انقلاب اســامی با تعیین عرصه‌های پیشــرفت شــامل فکر و علم ومعنویت و زندگی، در دوم خرداد 
۱۳۹۰ مرکز الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت را تأسیس و با تصویب اساســنامه و انتصاب شورای عالی، مرکز را به 
پیگیری تهیه الگوی اســامی ایرانی پیشرفت موظف فرمودند. این الگو به‌مثابه طرحی تمدنی، نیازمند پشتوانه‌ای 
از تأملات نظری و پژوهش‌های بنیادین و کاربردی بود. لذا اندیشــمندان و صاحب‌نظران در اندیشکده‌های الگو و 
یا در تعامل با آن به گسترش ادبیات نظری پیشرفت و آینده پژوهی انقلاب اسلامی و ارزیابی اسناد برنامه‌ای کشور 
و تبیین چالش‌های اساســی ایران و قابلیت‌های ماندگار ملی و ســایر امور همت گماشــتند و حاصل آن را در قالب 
مبانــی و چارچوب‌هــای نظری و اصول عملی و آرمان‌ها و افق پیشــرفت و تدبیرهای عملی برای حل چالش‌ها در 
چارچوب الگو تدوین نمودند. با فراخوان رهبری شــهید انقلاب خطاب به استادان دانشگاه‌ها و حوزه‌های علمیه و 
صاحب‌نظران آزاد و ارکان نظام شــامل مجمع تشخیص مصلحت نظام، دولت جمهوری اسلامی، مجلس شورای 
اسلامی و شوراهای عالی کشور، مخاطبان در تعامل با مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت به بررسی و نقد و نظر 
به منظور تکمیل و ارتقای الگوی پیشنهادی  پرداختند که از همگی قدردانی می‌شود. سرانجام رهبری معظم، الگو 
را عمیقــاً ملاحظه و به‌دقت اصلاح و قبل از جنگ تحمیلی دوازده روزه کفایت آن را برای ابلاغ به منظور اجرا ابراز 

فرمودند.
مرکز بر طبق اساســنامه نهادی علمی است که سه وظیفه اندیشه‌ورزی، گفتمان‌سازی و تدوین الگوی اسلامی 
ایرانی پیشــرفت را بر عهده دارد. گزارش حاضر فشــرده اهم فعالیت‌های مربوط را در مدت پانزده سال، که مرحله 
اول عمر مرکز به‌شــمار می‌رود، روایت می‌کند. بدیهی اســت خلق ایده‌ها و اندیشه‌های ناب در باب پیشرفت امری 

بلند مدت است و تا نیل به حاصل مطلوب راهی طولانی در پیش است.
سپاس شایسته به رهبر معظم انقلاب اسلامی حضرت آیت‌الله سید مجتبی حسینی خامنه‌ای به خاطر استفسار 

از الگو و مطالبه گزارش فعالیت‌های مرکز، که مشوق تهیه این گزارش گردید، تقدیم می‌شود.

صادق واعظ‌زاده 				  
رئیس شورای‌عالی و رئیس مرکز  				  





فصل اول: 
پیشینه
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عالوه بـر ایـن، انتخـاب واژه »پیشـرفت« بـه‌ جای »توسـعه« 
آگاهانـه و از روی ضـرورت اسـتقلال فکـری بـوده اسـت؛ چرا که 
مفهـوم توسـعه در ادبیـات جهانـی بـار ارزشـی و التزاماتـی دارد 
کـه لزومـاً بـا مبانـی و غایـات اسالمی سـازگار نیسـت. ایـن الگو 
به‌عنـوان یـک سـند بالادسـتی طراحـی می‌شـود تـا بـر تمامـی 
چشـم‌اندازهای ده سـاله و بیسـت سـاله و سیاسـت‌گذاری‌های 
کلان حاکـم باشـد و از تکـرار چالش‌هایـی ماننـد عـدم اسـتفاده 
کامـل از تجـارب مدیریتـی و مشـارکت نخبـگان جلوگیـری کند. 
در نهایـت، بـا توجـه بـه انباشـت تجربه‌هـا و وجـود ظرفیت‌هـای 
بـرای  الگـو  ایـن  تدویـن  دانشـگاه،  و  حـوزه  در  فکـری  عظیـم 
جلوگیـری از عقب‌ماندگـی و ضررهـای ملـی یـک الـزام تاریخـی 
اسـت تـا پیشـرفت در چهار عرصـه فکر، علـم، معنویـت و زندگی 

به‌صـورت هماهنـگ محقـق شـود.

ضرورت تهیه و تدوین الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت، 
ریشــه در یک نیاز راهبردی برای دارد که مســیر »نقشــه 
جامع« دســتیابی به پیشرفت کشــور را در دهه‌های آینده 

ریل‌گذاری کند.

به‌عبارت‌دیگر، ضــرورت این الگو مانند نیاز یک ســاختمان 
عظیم به نقشه مهندسی است؛ بدون این نقشه، تلاش سازندگان 
پراکنده و حتی متناقض خواهد بود، اما وجود آن باعث می‌شود 
تمامی ظرفیت‌های ملی در یک مســیر هم‌افزا به سمت وضعیت 

مطلوب به کارگرفته شوند.
برای تبیین دقیق‌تر و عمیق‌تر موضوع الگوی اسلامی ایرانی 
پیشــرفت، می‌توان به جزئیات بیشــتری در چهــار محور اصلی 

پرداخت: 
تمایزهای مبنایی »پیشرفت« در برابر »توسعه«

انتخاب واژه »پیشــرفت« یک انتخاب صرفاً لغوی نبود، بلکه 
یک مرزبندی نظری محسوب می‌شود.

الگو؛ نقشه جامع پیشرفت و هماهنگی کشور

بار ارزشی توسعه: واژه »توسعه« در ادبیات جهانی با الزامات 
و ارزش‌های غربی گره خورده اســت که لزوماً با مبانی اســامی 

سازگار نیست
اســتقلال فکــری: همان‌طــور که پــس از پیــروزی انقلاب 
اســامی واژه »اســتکبار« جایگزین »امپریالیسم« شد تا معنای 
دقیق مدنظــر رهبران انقلاب را برســاند، »پیشــرفت« نیز برای 

رهایی از وام‌گیری مفاهیم بیگانه انتخاب گردید.
جامعیــت الگو: پیشــرفت در ایــن الگو تنها به معنای رشــد 
اقتصادی نیست، بلکه یک »نقشه جامع« برای تمام ابعاد زندگی 
اســت تا از حرکت‌هــای متناقض و »زیگزاگ« )کــه در دهه‌های 

گذشته رخ داده( جلوگیری شود.

انتخاب واژه »پیشــرفت« به‌ جای »توســعه« آگاهانه و از 
روی ضرورت اســتقلال فکری بوده است؛ چرا که مفهوم 
توســعه در ادبیات جهانی بار ارزشــی و التزاماتی دارد که 

 با مبانی و غایات اسلامی سازگار نیست. 
ً
لزوما

عرصه‌های چهارگانه پیشرفت
رهبر معظم انقلاب در تبیین الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت، 
چهار عرصه »فکر، علم، زندگی و معنویت« را عرصه‌های بنیادین 
پیشرفت کشور معرفی می‌کنند. از نگاه ایشان، پیشرفت حقیقی 
تنها به رشــد مادی یا اقتصادی محدود نمی‌شود، بلکه مستلزم 
تعالــی همزمان اندیشــه، دانش، ســبک زندگــی و معنویت در 
جامعه اســت. این چهار عرصه به‌صورت درهم‌تنیده، نقشــه‌ای 
جامع برای حرکت کشــور به سوی جامعه‌ای پیشرفته، متعادل و 

مبتنی بر ارزش‌های اسلامی فراهم می‌آورند.
عرصه فکر:  که در آن اندیشه‌ورزی، تفکر خلاق و تولید فکر 

ضرورت تهیه الگوضرورت تهیه الگو
ضرورت تهیه و تدوین الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت، ریشه در یک نیاز راهبردی برای دستیابی به یک »نقشه 
جامــع« دارد که مســیر حرکت کشــور را در دهه‌های آینــده ریل‌گذاری کند. یکــی از دلایل اصلــی این ضرورت، 
آسیب‌شناسی حرکت‌های گذشته است؛ بررسی‌ها نشان می‌دهد که به‌ دلیل فقدان یک نقشه جامع، کشور در طول 
ســالیان پس از انقلاب دچار حرکت‌های »هفت‌وهشــتی« و »زیگزاگ« در عرصه‌های مختلف فرهنگی و اقتصادی 

بوده و گاهی اقدامات متناقضی صورت گرفته است. 
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در جامعه به یک فرهنگ عمومی تبدیل شــده و مســیر پیشرفت 
فکری جامعه را ترسیم می‌کند.

عرصــه علم: ناظر به گســترش نوآوری، اســتقلال علمی و 
پیشــرفت عمیــق و بنیانی دانش اســت که زمینه‌ســاز اقتدار و 

پیشرفت همه‌جانبه کشور می‌شود.
عرصه زندگی: مرتبط با کیفیت زیســت فــردی و اجتماعی 
مردم اســت که موضوعاتی چون امنیت، عدالــت، رفاه، آزادی، 

استقلال و عزت ملی را در بر می‌گیرد.
عرصــه معنویت: که به عنوان روح و جهت‌دهنده پیشــرفت 
واقعی، زمینه رشــد اخلاقی و الهی انســان و جامعــه را در همه 

ابعاد فراهم می‌سازد.

آسیب‌شناسی فقدان الگو و ضرورت تدوین سند بالادستی

آسیب‌شناسی نظام برنامه‌ریزی گذشته
فقدان نظریه جامع: به‌رغم حفظ مســیر انقلاب، کشور فاقد 

یک نظریه هماهنگ برای حرکت بوده است.
تغییرات مدیریتی: تجارب برنامه‌ریزی کشــور به دلیل تغییر 
دولت‌ها و جابجایی مدیران ارشــد و میانی، به طور کامل ذخیره 

و استفاده نشده است.
مشــارکت ناکافــی نخبــگان: نخبــگان در تهیــه برنامه‌های 

بلندمدت مشــارکت کافی نداشته‌اند و در نتیجه از آن‌ها حمایت 
لازم را به عمل نمی‌آورند.

شبکه‌سازی نخبگان؛ پیش‌نیاز تدوین الگوی پیشرفت

الگوی عملیاتی مرکز )ساختار شبکه‌ای(
مرکز الگو برخلاف نهادهای ســنتی، کار تدوین را در انحصار 

نگرفت، بلکه نقش »هماهنگ‌کننده« را داشت.
اندیشــکده‌ها: مرکــز به جــای پژوهشــکده‌های تصدی‌گر، 
حلقه‌های فکری متعدی تحت عنوان »اندیشــکده« ایجاد کرده 
اســت که کانــون هماهنگی میــان ظرفیت‌های دانشــگاهی و 

حوزوی هستند.
شبکه‌ســازی: اســتفاده از صدها نخبه که به صورت گروهی 
یــا انفرادی کار می‌کنند و درگیر کردن حوزه‌ها و دانشــگاه‌ها در 

پاسخ به سؤال‌های کلیدی که در این مسیر مطرح شده است.

مرکز الگو؛ هماهنگ‌کننده ظرفیت‌های علمی کشور

ســند بالادســتی: محصول نهایی این مرکز، سندی است که 
چشم‌اندازهای بلند مدت باید بر اساس آن تدوین شوند و تمامی 

سیاست‌گذاری‌های کلان باید ذیل آن انجام شود. 
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نشسـت‌‌های اندیشـه‌های راهبــردی نشسـت‌‌های اندیشـه‌های راهبــردی 
جلســاتی  سلســله  راهبــردی،  اندیشــه‌های  نشســت‌های 
تخصصــی با حضــور رهبر معظم انقــاب و جمعــی از نخبگان 
و صاحب‌نظــران بود که با هدف درگیر کردن متفکران کشــور با 
مســائل کلان و اساســی و ایجاد یک گفتمان علمی در ســطح 
نخبــگان و عمــوم جامعه طراحی شــدند. این نشســت‌ها نه به 
عنــوان پروژه‌های زودبــازده، بلکه به عنــوان حرکتی بلندمدت 
برای تدوین اسناد بالادستی و نظام‌سازی بر پایه اندیشه اسلامی 

نگریسته می‌شوند.
در ادامــه، گزارشــی از محورهای اصلی این نشســت‌ها ارائه 

می‌شود:

نخستین نشست: الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت نخستین نشست: الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت  • •
))۱۰۱۰ آذر  آذر ۱۳۸۹۱۳۸۹((

این نشســت آغازگر راهــی طولانی برای دســتیابی به مدلی 
بومی برای پیشرفت کشور بود.

هــدف: تبیین ضرورت برخــورداری از الگویــی جامع که به 
جای واژه »توســعه« )با بار ارزشی غربی(، بر مفهوم »پیشرفت« 

برآمده از معارف اسلامی و مقتضیات ایرانی تأکید دارد.
دســتاورد: تأکید بر چهار عرصه اصلی پیشرفت: فکر، علم، 
زندگــی و معنویــت. همچنیــن ضرورت تأســیس مرکــزی برای 
پیگیری این ایده مطرح شــد که منجر به تشــکیل »مرکز الگوی 
اسلامی ایرانی پیشرفت« گردید. این مرکز وظیفه یافت به عنوان 

یک نهاد علمی و پژوهشی، فضای گفتمانی 

نمایی از نشست‌‌های اندیشه‌های راهبردی

تعریف الگو تعریف الگو 
 الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت نقشه راه جامع، کلان و منسجم پیشرفت کشــور به منظور نیل به تمدن نوین 
اســامی ایرانی و ســند بالادستی همه اســناد برنامه‌ای جمهوری اسلامی ایران اســت که بر اساس مبانی نظری و 
ارزش‌ها و احکام اسلامی، وضعیت مطلوب و روش دستیابی به آن را تبیین می‌کند و با توجه به قابلیت‌های ماندگار 
و مسائل اساسی کشور و چالش‌ها و فرصت‌های پیش‌رو، افق  بلند مدت حرکت در راستای آرمان‌ها را ترسیم و تدابیر 
لازم برای دســتیابی به آن را در چارچوب اصول عملی و با بهره‌گیری از دســتاوردهای متقن علمی و تجارب بشری 

مقرر می‌دارد.
این الگو »مبانی نظری«، »تبیین عرصه‌های پیشرفت«، »اصول عملی«، »آرمان‌«، »رسالت«، »افق«، »تدبیرها« 

و »سازوکار اجرا، نظارت و به‌روز رسانی« را در بر می‌گیرد.
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حول ایــن موضوعات را حفظ کرده و تهیه پیش‌نویس الگوی 
پیشرفت را به عنوان یک سند بالادستی راهبری نماید.

دومین نشست: عدالت ) دومین نشست: عدالت ) ۲۷۲۷ اردیبهشت  اردیبهشت ۱۳۹۰۱۳۹۰(( • •
این جلســه با هدف دســتیابی به نظریه اسلامی ناب در باب 

عدالت و تبدیل آن به گفتمانی زنده در کشور برگزار شد.
محورها: بررســی مبانی هستی‌شناســی عدالت در اســام 

)مبتنی بر عقل و حق( در مقابل مکاتب بشری.
مباحث کاربردی: در این نشست به موضوعاتی نظیر عدالت 
جنسیتی، عدالت در بانکداری اسلامی، اقتصاد رانتی و عدالت 

بین‌نسلی در بهره‌برداری از منابع طبیعی پرداخته شد.
تأکید رهبری: ایشان دوران آزمون و خطا در مقوله عدالت را 
تمام شده دانسته و بر حرکت بر اساس روش‌های متقن و علمی 

تأکید کردند.

سومین نشست: زن و خانواده ) سومین نشست: زن و خانواده ) ۱۴۱۴ دی  دی ۱۳۹۰۱۳۹۰(( • •
این نشســت بــر اهمیت نقــش زنــان در جامعــه و ضرورت 

نظریه‌پردازی بومی در این حوزه متمرکز بود.
اهداف: نقد دیدگاه‌های فمینیســتی و غربی، و تلاش برای 
تدوین اصول و شاخص‌های خانواده مطلوب در الگوی اسلامی 

ایرانی  پیشرفت.

 
نشســت‌های اندیشــه‌های راهبردی، سلســله جلســاتی 
تخصصی با حضور رهبر معظم انقلاب و جمعی از نخبگان 
و صاحب‌نظران بود که با هدف درگیر کردن متفکران کشور 
با مســائل کلان و اساســی و ایجاد یــک گفتمان علمی در 

سطح نخبگان و عموم جامعه طراحی شدند.

چهارمین نشست: آزادی چهارمین نشست: آزادی ) ) ۲۳۲۳ آبان  آبان ۱۳۹۱۱۳۹۱(( • •
در این نشست، مفهوم آزادی از دیدگاه اسلامی و تفاوت‌های 

بنیادین آن با لیبرال دموکراسی مورد بحث قرار گرفت.
محورهــای مقــالات: آزادی در قــرآن و کلام علوی، نســبت 

آزادی با عدالت و پیشرفت، و ارزیابی تحقق آزادی در غرب.
نتیجــه: ارائه نظریــه و راهبردهای گســترش آزادی در نظام 

اسلامی و بررسی ضمانت‌های تحقق آن.
این نشســت بــه تبیین ابعاد و شــاخص‌های نظام سیاســی 
جمهوری اسلامی و نحوه مشارکت مردم در چارچوب ارزش‌های 

دینی اختصاص داشت.

حضور رهبر شهید انقلاب اسلامی در نخستین نشست‌ اندیشه‌های راهبردی
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صدور حکم تأســیس )۲ خرداد ۱۳۹۰(: مقام معظم رهبری 
طی حکمی رسمی، فرمان تأسیس »مرکز الگوی اسلامی ایرانی 
پیشــرفت« را صــادر کردند. ایشــان در این حکــم، دکتر صادق 
واعــظ‌زاده را به عنوان رئیس شــورای عالی و رئیس مرکز و نه نفر 
دیگر از نخبگان حوزوی و دانشگاهی را به عنوان اعضای شورای 

عالی  منصوب فرمودند.
تصویب اساســنامه )تیر ۱۳۹۰(: اساســنامه مرکز به تصویب 
رهبری رسید که طبق آن، مرکز به عنوان نهادی علمی-پژوهشی 

و مستقل تعریف شد که زیر نظر ایشان فعالیت می‌کند.
تعیین ارکان و وظایف: بر اســاس اساســنامه، ساختار مرکز 
شــامل شــورای عالی )مرجع سیاســت‌گذاری( و رئیــس مرکز 
)مسئول امور اجرایی( است. وظایف مرکز نیز در سه حوزه اصلی 
»تعمیق تفکر و نظریه‌پردازی«، »گفتمان‌ســازی در ســطح ملی 
و بین‌المللــی« و در نهایت »طراحی و تدویــن پیش‌نویس الگو« 

تعیین گردید.

 
وظایف مرکز در ماده ســه اساســنامه در سه ساحت اصلی 
دسته‌بندی شده است: الف( تعمیق و توسعه تفکر، تحقیق و 
نظریه‌پردازی،  ب( گفتمان‌سازی،  ج( طراحی و تدوین الگو

وظایف اساسی مرکزوظایف اساسی مرکز • •
وظایف مرکز در ماده ســه اساســنامه در ســه ساحت اصلی 

دسته‌بندی شده است:
الف( تعمیق و توسعه تفکر، تحقیق و نظریه‌پردازی

تعیین خطوط پژوهشی و تقسیم کار ملی میان مراکز علمی، 
حمایت از اشــخاص حقیقی و حقوقی بــرای انجام پژوهش‌های 
مرتبــط، ایجــاد و هماهنگی میــان حلقه‌هــا و کانون‌های تفکر 
)اندیشکده‌ها( در دانشگاه‌ها و حوزه‌های علمیه، سرمایه‌گذاری 
بر نخبگان جــوان و تربیت نیروی علمی مــورد نیاز برای اجرای 

دیدار اعضای شورای عالی مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

صدور احکام و تصویب اساسنامه از سوی رهبری معظم انقلابصدور احکام و تصویب اساسنامه از سوی رهبری معظم انقلاب
پس از تبیین ضرورت‌ها و برگزاری نخســتین نشست‌ اندیشه‌های راهبردی، فرایند نهادسازی با دستور 

مقام معظم رهبری تکمیل شد.
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الگو، برقراری ارتباطات بین‌المللی برای تبادل نظر و الهام‌بخشی 
در سطح جهان 

ب( گفتمان‌سازی
اســتفاده از ظرفیت‌هــای ملی، به‌ویژه رســانه ملــی )صدا و 

سیما(، برای ترویج الگو 
ایجاد بســتر برای حضور پرنشــاط جوانــان در عرصه تفکر و 

مطالعه درباره پیشرفت 
ارتقــای انگیــزه و مشــارکت عمومــی در مباحــث مربوط به 

پیشرفت 
ج( طراحی و تدوین الگو

تعیین روش‌ها و ابزارهای طراحی الگو با مشورت متخصصان 
ایجاد و راهبری شــبکه‌ای فراگیر و منعطف از صاحب‌نظران 

حوزوی و دانشگاهی برای تدوین پیش‌نویس الگو 
ارزیابی، آسیب‌شناسی و آینده‌پژوهی وضعیت پیشرفت ایران 

در مقایسه با کشورهای برگزیده
براســاس ماده چهار اساســنامه و حکم صادر شــده از سوی 
مقام معظم رهبری، ساختار مدیریتی و وظایف این نهاد به شرح 

زیر تبیین شده است:

ساختار و ارکان مرکزساختار و ارکان مرکز • •
الف( ویژگی‌ها و وظایف شورای عالی

اعضای این شــورا توســط مقام معظم رهبری برای یک دوره 
سه ساله منصوب می‌شوند. وظایف کلیدی این شورا عبارتند از:

تعییــن خط‌مشــی‌ها: مشــخص کــردن اصــول حاکــم بر 
برنامه‌های مرکز 

تصویــب ســاختار: تأیید ســاختار ســازمانی و تشــکیلات 
تفصیلی نهاد

امــور مالی و اســتخدامی: تصویــب بودجه ســالانه و تدوین 
آیین‌نامه‌های مالی و اداری 

نظــارت و ارتقا: بررســی گزارش‌های عملکــرد مرکز و اتخاذ 
تصمیمات لازم برای بهبود و ارتقای فعالیت‌ها 

ب( رئیس مرکز: وی نیز با حکم رهبری برای یک دوره سه ساله 
منصوب شــده و مســئولیت اداره امور مرکز و اجــرای مصوبات 
شورای عالی را بر عهده دارد. وظایف او شامل مدیریت و نظارت 
بــر تحقق وظایــف مرکز، عزل و نصب مســئولان، تعیین شــرح 
وظایــف معاونت‌ها و ارائه گزارش عملکرد ســالانه به مقام معظم 

رهبری است.
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مرکز الگو
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عناوین ادنيشكدهاه‌ و ماموریت‌های مربوطعناوین ادنيشكدهاه‌ و ماموریت‌های مربوط • •
اندیشــکده ابمنی: هعلاطم و دتوين اوصل و رصانع اپيه دتوين اوگل 
از بقيل تسهىسانشى، ااسننسانشى و سانشتفرعمى رب ااسس 

اعمرف املاسى، ومازين لقعى و داتسورداهى ملعى اهجن 
اندیشــکده فقــه و حقوق اســامی: شــــتخان، بتيين و دتوين 
وقحق رفد و هعماج در ااعبد فلتخم اعامتجى، ااصتقدى، سيساى 
و گنهرفى و الاعم رظنات صصختى هقفى در خساپ هب ؤسالات اسير 
ادنيشكدهاه‌ كه در وضومع ومرد ربرسى وخد نياز هب الاطع از ااعبد 

هقفى هلئسم دارند. 
و معتيق ونعميت هب ونعان رتمهمين  اندیشــکده ونعميت: طسب 

هصرع پيتفرش و روح و دهف الصى همه ااعبد زگدنى ااسنن 
و  هعسوت  هب وسى  اوگلى رحكت هعماج  دتوين  اندیشــکده ملع: 
معتيق ملع، و رتسگش ونآورىاهى ملعى و انفورىاهى پيهتفرش 
و ومرد نياز هعماج، دو ارم مهم آومزش و ژپوشه در وحزه لاعفيت 

اين ادنيشكده رقار دارد. 
و  ووجه  ااعبد،  دتوين  و  بتيين  تخانش،  دعاتل:  اندیشــکده 
اهصخاشى وگانوگن دعاتل هب ونعان يكى از الصىرتين ارزشاه 
و ادهاف پيشــــتفر در كليه وئشن اعامتجى، ااصتقدى، سيساى و 

گنهرفىهعماج  
اندیشکده امور اجامتعی، جعميت و نيروی ااسننی: اوگلىسازی 
رشــــد عمجيت، انميت شــــلغى و زميهنســازی رباى اراقتی آحاد 
از  وخربردار  سفن،  زعت  دارای  اعفل،  وپيا،  ااسنناهى  هب  هعماج 
در  فرظياهتى  و  عبانم  هب  هجوت  اب  قفوم  و  وخدشكافو  كراتم، 

درتسس 
اندیشــکده وناخاده: تعمیــق شقن وناخاده هب ونعان الصىرتين 
گدنلابى  و  ردش  رتسب  و  هعماج  شتكيلددنهه  اهند  و  كونان 
ااسنناهى ملاس، دتمين، آاگه و قفوم. تاعوضومى وچمهن ازدواج، 
ااغتشل زانن و دعاتل سنجيتى نيز در وحزه اعلاطمت اين ادنيشكده 

رقار دارد. 
يكاپرگچى  دينى،  مــردملااسرى  تبییــن  اندیشــکده سيتسا: 

اتخاسر احكميت و مــردم، وقحق سيساى، اعامتجى و رهشودنى، 
اراقتی ااسحس اشمركت آاحد هعماج در دميريت هعماج و اظنرت 

مومعى و وحنه ارجای آن
اندیشــکده دافع و انميت ملــی: مطالعــه و تدویــن الگوی طسب 
انميت در هعماج رباى لاعفيت ملاس و گدنلابى آاحد و ازجای هعماج، 
پيگشيرى از اجتوز هب وقحق هعماج و آاحد هعماج، رحاتس از زعت 
و الاقتسل لمى، اراقتی وتادنمنى و ادتقار لمى و ابزدارگدنى تبسن 

هب ره ونع اجتوز هب وقحق و عفانم لمى
اندیشکده ااصتقد: رطاحى اوگلى كلان ااصتقد كشـور، رهبهگيرى 
از اســــدعتاداهى اسنـناى، بطيعى و رغجافيايى رباى لوتيد بيرتش 
اقتصــادی،  دعاتل  طسب  لمى،  وتادنمنىاهى  اراقتى  و  ثروت 
دميريتى،  فرظياهتى  دحاكثرى  شــــكافويى  رباى  سرتسبـازى 
اجياگه  اراقتى  هعماج،  آاحد  لاعفيت  و  كار  و  ونآورى  قلاخيت، 
ااصتقدى كشــــور در ســحط بيناللملى، سوتــــهع امرسيذگهارى، 

انميت امرسيذگهارى، امرسيذگهارى اخرجى 
اندیشکده هخرچ ونآوری: پيدنو، تكميل و دنمفده كردن رصانع 
انفورى،  و هعسوت،  از بقيل قحتيق  دپيده-  ات  ونآورى -ايده  هخرچ 

لوتيد، هعسوت ابزار و لوتيد ثروت 
اندیشــکده آمایش بنیادین: رطاحى آرايش دنمفده و هبيهن كليه 
وعالم پيتفرش در ارابتط اب فرظياهتی اناسنى، القيمى، اتريخى، 
گنهرفى و غيره در امتم قطانم و وناحى كوشر، اب هجوت ويژه هب لخيج 

افرس، قطانم كويرى، رواهاتس و قطانم رمزى  
اندیشکده آب، محیط زیست، امنیت غذائی و منابع طبیعی: 
ظفح و اراقتی كمى و كيفى عبانم زيتسى و بطيعى هب ويژه عبانم 
آب و لگنج، كاشورزى، انميت مأتين ذغا ربای اهلسنی لعفى و 

آتى كوشر و اينمى و تملاسى وماد ذغايى 
اندیشــکده نهرفگ: مطالعه و تبییــن رظنياههى گنهرفى، رنه، 
وماريث ندمتى اســــملاى و ايرانى، زابن افرسى، گنهرف مومعى و 
ســبك زگدنى )اواقت رفاتغ، ابلس و شوپــش و ...(، گنهرف اوقام 

و قطانم فلتخم كوشر و سدنهمى گنهرفى 

ساختار، مأموریت و بروندادهاساختار، مأموریت و بروندادها
به‌منظــور نقش‌آفرینــی نظام‌مند و هم افــزای نخبگان در تحــولات فکری و علمی معطوف به پیشــرفت 
کشــور و کمک به تحقق وظایف مندرج در اساسنامه مرکز شامل اندیشه‌ورزی، نظریه‌پردازی و گفتمان‌سازی 
پیرامون الگو، اندیشکده‌ها به عنوان اتاق‌های فکری متشکل از اندیشمندان حوزه و دانشگاه، شخصیت‌های 
 راهبردی و نخبگان جوان تعریف شده‌اند که تحت نظر رئیس مرکز فعالیت می‌کنند. در مجموع 14 اندیشکده 

در مرکز فعالند. 
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ساختار اندیشکده‌ها
ساختار اجرایی و مدیریتی اندیشکده‌ها شامل موارد زیر است:

ارکان مدیریتی: هر اندیشــکده دارای رئیس )شخصیت علمی 
برجســته با حکم ۳ ساله(، دبیر علمی )مســئول امور اجرایی و 

تدوین اسناد( و کارشناس است. 
کارگروه‌ها: ساختار عملیاتی شــامل کارگروه ویژه )برای تدوین 
دســتاوردها( و کارگروه‌های تخصصی )برای انجام فعالیت‌های 

معین در بازه زمانی محدود( می‌باشد. 
شورای هماهنگی: به منظور هم‌افزایی، شورایی متشکل از رئیس 
مرکز، معاونان مرکز و رؤسای اندیشکده‌ها برای تصویب برنامه‌ها و 
هماهنگی فعالیت‌ها و تعاملات اندیشکده‌ها تشکیل شده است. 

اعضا 
تعــداد اعضای هر اندیشــکده بیــن ۱0 تا ۲۵ تن اســت. نوع و 

شرایط عضویت به شرح زیر است:
انواع عضویت

اعضــا در ســه ســطح پیوســته )اعضــای اصلــی با همــکاری 
چشــمگیر(، وابســته )میزان همکاری رو به افزایش( و افتخاری 
)شــخصیت‌های برجســته ملی و بین‌المللی که اندیشــکده از 

همکاری موردی آنها بهره‌مند است( فعالیت می‌کنند. 
ترکیب نخبگانی: اعضا شامل اساتید دانشگاه و حوزه )با کمینه 
مرتبه دانشــیاری(، مدیران راهبردی )ماننــد نمایندگان مجلس 
یا اعضــای هیئت دولت(، کارآفرینان بخــش غیردولتی و ۳ تا ۵ 

محقق جوان )زیر ۴۰ سال با مدرک دکتری( هستند. 

شبکه صاحب‌نظران: علاوه بر اعضای ثابت، شبکه‌ای گسترده 
از متخصصان برای نقد اســناد و ایجاد اجمــاع علمی در فرآیند 

تدوین الگو غنای مباحث پیشرفت، مشارکت دارند. 
فعالیت‌ها 

هر اندیشکده در چارچوب برنامه و ضوابط مصوب، در قلمرو موضوعی 
اندیشکده وظایف ذیل را برعهده دارد.

اندیشه‌ورزی و زمینه‌سازی برای نظریه‌پردازی پیشرفت اسلامی ایرانی  	.1
مشــارکت در تدوین و به روز رســانی ســند الگوی اســامی ایرانی  	.2

پیشرفت
انجام مطالعــات آینده‌پژوهــی، در موضوعات مرتبط با پیشــرفت  	.3

اسلامی ایرانی 
مطالعات تطبیقی بین المللی و بررسی ونقد نظرات رقیب  	.4

مسئله شناسی در حوزه تخصصی اندیشکده  	.5
تبیین و ترویج گفتمان پیشــرفت اسلامی ایرانی، در ابعاد مختلف  	.6

نظری-عملی 
تعامل فکری، علمی و حرفه‌ای با مراکز دانشگاهی و حوزوی ملی و  	.7
بین المللی و نهادهای سیاستگذاری ، برنامه‌ریزی و اجرایی کشور 
تدوین شاخص‌های پیشــرفت اسلامی ایرانی ، در حوزه تخصصی  	.8

اندیشکده 
پایش روند پیشرفت کشور  	.9

10.	تهیــه و تدوین برنامه‌هــای ســالانه و میان مدت اندیشــکده، در 
چارچوب سیاست‌های کلان مصوب شورای عالی مرکز 

11.	تشــکیل شــبکه اســاتید،  متخصصــان وپژوهشــگران در قلمرو 

نمای یکی از نشست‌های اندیشه ورزی
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اندیشکده و ارتباط مداوم و پایدار با آن‌ها
آمــار کل فعالیت‌هــا تا نیمه اول ســال ۱۴۰۴ نشــان‌دهنده کار 

تخصصی به شرح ذیل است: 
حجم فعالیت‌های حضوری: مجموعاً ۲۰۰۲ جلســه عمومی و 

۱۰۲۶ جلسه کارگروه تخصصی برگزار شده است. 
سرمایه‌گذاری زمانی: مجموع کل جلسات حدود ۶۴,۰۰۰ نفر-
ســاعت برآورد می‌شود که اندیشــکده سیاست با ۱۵,۴۰۰ نفر-

ساعت فعال‌ترین آن‌ها بوده است. 
تعامــات علمی: برگزاری ۴۹ نشســت ســالانه، ۶۲ میزگرد در 
کنفرانس‌های ســالانه و ۷۶ نشست هم‌اندیشی با مراکز علمی و 

حوزوی از دیگر فعالیت‌های کلیدی است. 
نشست‌های تعاملی: این نشست‌ها با هدف دستیابی به هویت 
مشترک پیشرفتی برگزار می‌شــود؛ برای مثال تعامل اندیشکده 
عدالت با فرهنــگ و امور اجتماعی پیرامــون چارچوب مفاهیم 

عدالت.
بروندادها  

نتایج ملموس فعالیت اندیشکده‌ها در سه قالب اصلی ارائه شده 
است: 

تک‌نگاشــت‌های علمــی: تاکنــون بیش از 120 تک‌نگاشــت 
تخصصی منتشــر شده اســت. اندیشــکده معنویت با ۱۳ اثر و 
اندیشــکده‌های عدالت و سیاســت هر کدام با ۱۱ اثر بیشترین 

تولیدات مکتوب را داشته‌اند. 
اندیشــه‌ورزی اعضای اندیشــکده‌ها: از آنجا که اندیشــکده‌ها 
وظیفه بسط و تعمیق اندیشــه‌های نو و ایده‌های بدیع در قلمرو 
تخصصــی اندیشــکده را برعهــده دارند، لذا هریــک از اعضای 
اندیشــکده موظفنــد عنوانی را از بیــن موضوعــات اولویت‌دار 
اندیشــکده و مرکز انتخاب نمایند و بخشــی از وقــت خود را در 
طول ســال صرف مطالعه و تأمل در خصوص آن موضوع نمایند. 
حاصل کار طــی یک یا چند جلد در معــرض بحث و تبادل نظر 
قرار می‌گیرد و در نهایت در قالب متنی منقح به عنوان مطالعات 

پشتیبان سند الگو تدوین می‌‌شود.
گزارش‌های اندیشــه‌ورزی پایان‌یافته: تا آذر ۱۴۰۴، مجموعاً 
۱۴ گزارش کلان نهایی شــده اســت. اندیشــکده »آب، محیط 
زیســت، امنیت غذایی و منابع طبیعی« بــا ۷ گزارش پرکارترین 

مجموعه در این بخش بوده است. 

نمای یکی از جلسات سالانه اندیشکده فقه و حقوق اسلامی



فصل سوم: 
تعمیق و توسعه تفکر، 
تحقیق و نظریه پردازی
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اهداف برگزاریاهداف برگزاری • •
طبق شیوه‌نامه مصوب، اهداف اصلی این نشست‌ها عبارتند از:
ایجاد بســتر برای بیــان آزادانه اندیشــه‌های نوآورانــه، ارائه 
نظریه‌های بدیع در زمینه پیشــرفت کشور و نقد و پالایش آن‌ها، 
دســتیابی به فهم مشــترک، اقناع نخبگانی و رســیدن به درکی 
واحد از مفاهیم اساســی مندرج در سند الگو، مشارکت نخبگان 
در اجرا و به‌روزرســانی الگو و بهره‌گیری از نظرات صاحب‌نظران 

در فرآیند عملیاتی‌سازی و اصلاحات آتی الگو 
مسیر طی شده و روش برگزاری

این نشســت‌ها از سال ۱۳۹۱ آغاز شده و تاکنون ادامه یافته 
است. فرآیند اجرایی و ساختار هر نشست به شرح زیر است:

ســاختار جلسه: هر نشست شامل ســخنران اصلی، دو نفر 
صاحب‌نظــر منتقد با دیدگاه‌های متفاوت )بــرای ایجاد تضارب 

آراء( و مدیر علمی برای هدایت تخصصی مباحث است.
زمان‌بندی: هر جلسه دست کم ۲ ساعت به طول می‌انجامد 

کــه حدود ۴۵ دقیقه آن به ســخنرانی و مابقی به بحث، گفتگو و 
پاسخ به انتقادات اختصاص دارد.

تواتــر برگــزاری: این نشســت‌ها به‌صورت ماهانه یــا دو ماه 
یک‌بار برگزار می‌شوند.

نتایج و دستاوردها
نتایج این نشســت‌ها صرفاً به برگزاری جلسه محدود نشده و 

شامل خروجی‌های زیر است:
پالایش اندیشه‌ها:  ارتقای ایده‌ها از مسیر بحث و تبادل نظر 

و سر برآوردن ایده‌های جامع‌تر.
مستندســازی:  پیاده‌ســازی مطالــب و تدویــن محتــوا در 
قالب متنی منقح و ویراســته توســط ســخنران کــه در نهایت به 

اندیشکده‌ها تحویل داده می‌شود.
تولیــد محتوای علمی: تبدیل ســخنرانی‌ها بــه متون علمی 

معتبر پس از ارزیابی کیفیت.
تاکنون 63 نشست در این قالب برگزار شده است.

نشســت‌های اندیشـه‌ورزینشســت‌های اندیشـه‌ورزی
 نشســت‌های اندیشــه‌ورزی بســتری عالمانه و نقادانه برای تعمیق و گســترش فضــای نظریه‌پردازی و 
ترویج گفتمان نخبگانی حول محور »الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت« اســت. این نشســت‌ها فرصتی را 
فراهم می‌کنند تا صاحب‌نظران حوزوی و دانشــگاهی، فارغ از عضویت در اندیشکده‌ها، حاصل مطالعات و 

دستاوردهای علمی خود را در محیطی مبتنی بر تضارب آراء ارائه دهند.

یکی از نشست‌های اندیشه‌ورزی
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ضرورتضرورت • •
طراحــی الگــوی پیشــرفت بــرای هر کشــور نیازمنــد اتکا به 
مبانی معرفتــی و زمینه‌های اجرایی حکمرانی آن اســت. نادیده 
گرفتن این دو عنصر محوری، موجب ناکارآمدی فرایند پیشــرفت 
می‌شــود. از آنجا کــه تدوین الگوی پیشــرفت مســتلزم پردازش 
نظری و ایجاد فضای گفتمانی اســت، مرکز اقدام به برگزاری این 
نشست‌ها با حضور شخصیت‌هایی نمود که نقش تصمیم‌سازی و 
تصمیم‌گیری در سیاست‌های کلان جمهوری اسلامی داشته‌اند.

اهداف برگزاری:
انتقال تجربیات و دانش مسئولان پرسابقه و تأثیرگذار در روند 

پیشرفت انقلاب اسلامی و نظام‌سازی.
بهره‌گیری از تجارب ارزشمند مدیران عالی و نخبگان اجرایی 

در هر دو عرصه دولتی و خصوصی.
میــان  در  پیشــرفت  اندیشــه  تعمیــق  و  گفتمان‌ســازی 

صاحب‌نظران، مسئولان و آحاد مردم.
مکتــوب کــردن تجربیات برای اســتفاده نســل‌های آینده و 
بهره‌برداری از آن‌ها در تدوین نهایی سند الگو. در این نشست‌ها 
مباحث متنوعی مطرح شده اســت که دیدگاه‌های شخصی 
سخنرانان محسوب می‌شود. برخی از مهم‌ترین محورها عبارتند 

از:

چالش‌هــای اقتصــادی: نقد وابســتگی به نفــت، ضرورت 
انقلاب اقتصادی، و چالش‌های نظام بانکی و یارانه‌ها

سیاست خارجی: تبیین اصول عزت، حکمت و مصلحت، و 
بررسی نفوذ منطقه‌ای ایران

آمــوزش و نیروی انســانی: تأکیــد بر اینکه نیروی انســانی 
عامل اصلی تحول اســت و لزوم ارتقای نظام آموزش و پرورش و 

دانشگاه‌ها برای تربیت کارآفرینان 
محیط زیســت و منابع: هشــدار در مورد بحران آب، تخلیه 
۸۵ درصــدی ســفره‌های زیرزمینــی و لزوم انطبــاق طرح‌های 

توسعه با ملاحظات زیست‌محیطی 
حکمرانی و ســاختار: نقد ساختار فعلی انتخابات، ضرورت 
فعالیــت احزاب و لزوم اجــرای همه اصول قانون اساســی برای 

افزایش کارایی
تاکنون31 نشســت به شــرح پیوســت 1 در این قالب برگزار 

شده است. 

یکی از نشست‌های گفتگوی‌های راهبردی

نشست‌های گفتگوهای راهبردینشست‌های گفتگوهای راهبردی
نشســت‌های »گفتگوهای راهبــردی« مجموعه‌ای از جلســات نخبگانی اســت که توســط مرکز با هدف 

بهره‌گیری از تجربیات مدیران ارشد و شخصیت‌های تأثیرگذار کشور برگزار شده است. 
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تعریـف: تـک نگاشـت نوشـتاری تخصصـی اسـت که توسـط 
یـک اندیشـمند خبـره در یـک موضـوع خـاص مرتبـط بـا الگـو 
نگاشـته می‌شـود. تک‌نگاشـت بـر پایـه طـرح ایده‌هـای بدیـع و 
نوآورانـه تدویـن می‌شـود. بـر اسـاس دسـتورالعمل‌های نگارش، 
خلاصـه،  شـامل  مشـخص  سـاختاری  دارای  بایـد  آثـار  ایـن 
مقدمـه، فصل‌بنـدی بدنـه، نتیجه‌گیـری و منابـع باشـند. از نظر 
محتوایـی، تک‌نگاشـت بایـد بـه سـوالات اساسـی در یـک حـوزه 
خـاص پاسـخ داده و روش تدویـن و پیشـینه تحقیـق در آن بـه 

دقـت مشـخص شـده باشـد.
محتـوا: این آثـار حاصل پردازش و تحلیـل یافته‌های تخصصی 
پیشـین و افزودن یافته‌های پژوهشـی جدید نویسـنده هسـتند که 
افق‌هـای تـازه‌ای را در زمینه‌های مرتبط با پیشـرفت بـاز می‌کنند.
قلمرو موضوعی: این نوشــتارها حوزه‌های متنوعی از جمله 

اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی را پوشش می‌دهند.

جایگاه در ساختار سند الگوجایگاه در ساختار سند الگو • •
تک‌نگاشــت‌ها پشــتوانه علمی متــن نهایی الگو محســوب 
می‌شــوند. اگرچه متن اصلی الگو سندی موجز و حدوداً ‌بیست 
صفحه‌ای اســت، اما این متن ریشه در اسناد پشتیبان متعددی 
از جمله تک‌نگاشــت‌ها دارد. به همین جهت، مجموعه‌ای تحت 
عنوان »خلاصه تک‌نگاشت‌های پشتیبان« تدوین شده تا مبانی 

نظری تدابیر و آرمان‌های الگو را تبیین نماید.
آمار و وضعیت انتشار

تعــداد آثار: تا ســال ۱۴۰۱، دفتر انتشــارات مرکز الگو ۱۲۰ 
نسخه از این آثار را چاپ و در وب‌گاه مرکز نمایه‌سازی کرده است.

تعــداد ۲۰  تنهــا در ســال ۱۴۰۱،  اقدامــات در جریــان: 
تک‌نگاشت جدید در دست اقدام بوده که مراحل مختلف داوری 

نهایی، تدوین توسط مؤلف و تأیید کاربرگ را طی می‌کردند.
گســتره موضوعات: عناوین تک‌نگاشت‌ها شامل موضوعات 
متنوعی در حوزه‌های اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، 

علمی و فناوری است.
تعاملات بین‌المللی

مرکز الگــو برای ایجــاد تعامل علمی گســترده‌تر در ســطح 

جهانی، تعــدادی از تک‌نگاشــت‌ها را به زبان‌های انگلیســی و 
عربی ترجمه کرده است.

اهداف تک‌نگاشت‌هااهداف تک‌نگاشت‌ها • •
هدف اصلی از تدوین این سلســله آثار، ایجاد پیوند مستقیم 
میان مباحث تخصصی و الگوی اســامی ایرانی پیشرفت است. 

اهداف فرعی عبارتند از:
پاسخگویی به سوالات اساســی در حوزه‌های مختلف علمی 

با رویکرد بومی
تولیــد ادبیــات علمی در راســتای تبییــن مبانــی، اصول و 

آسیب‌های پیشرفت
ارائــه راهبردهای عملیاتــی برای تحقق عدالــت، معنویت و 

عقلانیت در جامعه

 
تک‌نگاشت‌های علمی از ارکان اصلی تولید دانش و تعمیق 
ادبیات موضوعی در مسیر تدوین و ارتقای الگوی اسلامی 

ایرانی پیشرفت هستند.

مسیر طی شده و فرایند انتشارمسیر طی شده و فرایند انتشار • •
مســیر تولید یک تک‌نگاشت از نقطه پیشنهاد تا چاپ شامل 

مراحل زیر است:
ارائه پیشنهاده: نویسنده باید در کاربرگ‌های مخصوص، ایده 
نوآورانه، ضرورت ارتباط با الگو و متدولوژی خود را تشــریح کند.

ارزیابــی و داوری: آثار پس از تدویــن، فرآیند دقیق داوری و 
اصلاحات را طی می‌کنند.

نظــارت بر نــگارش: رعایت اســتانداردهای زبانی )فارســی 
ســره و روان طبق ضوابط فرهنگستان( و قالب‌بندی فنی )قلم، 

فواصل و شیوه‌نامه منبع‌دهی( الزامی است.
انتشــار: آثاری که بــا موفقیت از این مراحل عبــور کنند، به 
عنوان تک‌نگاشــت نهایی منتشــر می‌شــوند؛ برخی نیز ممکن 
اســت به عنوان گزارش داخلی تلقی شــده یا به زبان‌های دیگر 

)عربی و انگلیسی( ترجمه شوند.

تک‌نگاشـت‌هاتک‌نگاشـت‌ها
تک‌نگاشت‌های علمی یکی از ارکان اصلی تولید دانش و تعمیق ادبیات موضوعی در مسیر تدوین و ارتقای 

الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت است. 



فصل چهارم: 
گفتمان سازی
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 سیر تطور محتوایی )از نظریه تا اجرا( سیر تطور محتوایی )از نظریه تا اجرا( • •
کنفرانس‌ها بر اســاس یک منطق گام‌به‌گام طراحی شده‌اند 
که از مباحث نظری شروع شده و به سمت عملیاتی‌سازی پیش 

رفته است:
دوره پی‌ریــزی و نقد طراحی الگــو )کنفرانس‌های اول تا 
چهارم(: در این دوره، ابتدا نقشــه راه طراحی الگو تدوین شــد 
)کنفرانس اول( ســپس بــر مفاهیم و مبانی )فلســفی، علمی و 
دینی( تمرکز شــد )کنفرانس دوم(. در گام بعد، نظریه‌های رایج 
توسعه جهانی نقد و با مبانی اسلامی تطبیق داده شد )کنفرانس 
ســوم(. در نهایت، با نگاهی تاریخی، گذشته، حال و آینده ایران 
واکاوی گردید تــا ظرفیت‌های ملی و تحــولات پیش‌رو و تجارب 

تاریخی شناسایی شود )کنفرانس چهارم( 
دوره تدویــن و صیقل‌دهــی ســند )کنفرانس‌های پنجم 
تــا هفتم(: در این مقطع، پیش‌نویس ســند الگوی پایه شــامل 
آرمان‌ها، رســالت، افــق و تدابیر به نقد عمومی گذاشــته شــد 
)کنفرانس پنجم(. هدف، رســیدن به اتقان علمی و کاربردی از 
طریق تضــارب آرا بود )کنفرانس ششــم( در کنفرانس هفتم، بر 
روش‌شناســی گذار از الگوی پایه به الگوی تفصیلی و نسبت آن 

با سایر اسناد بالادستی تمرکز شد.
دوره تحقــق و مدیریــت تحــول )کنفرانس‌های هشــتم 
تــا چهادهــم(: با نزدیک شــدن بــه مرحله ابــاغ، موضوعاتی 
شــد  مطــرح  ســاختاری  چالش‌هــای  و  پیشــران‌ها  چــون 
)کنفرانس‌های هشــتم و نهم(. موضوعات به ســمت تقسیم کار 
ملــی جهت اجــرای الگو، گفتمان‌ســازی عمومی و مســئولیت 
نخبگان ســوق پیــدا کــرد )کنفرانس‌های یازدهــم و دوازدهم(. 
در ســال‌های اخیــر )کنفرانس‌هــای ســیزدهم و چهاردهــم(، 
تمرکــز بــر راهکارهــای تحــول، حــل چالش‌هــای پدیده‌های 
نوظهــور و انطبــاق الگو بــا برنامه هفتم پیشــرفت بوده اســت.

 ساختار نخبگانی و کمیته‌های علمی ساختار نخبگانی و کمیته‌های علمی • •
این کنفرانس‌ها توســط چهره‌های برجســته علمی مدیریت 

شده‌اند:

دبیــر دائمی: دکتــر هــادی اکبــرزاده از کنفرانــس دوم تا 
چهاردهم دبیر این رویداد بوده است.

رؤسای کمیته‌های علمی: دکتر سیدمنصور خلیلی عراقی 
)کنفرانــس اول(، دکتر رضــا داوری اردکانــی )کنفرانس دوم(، 
دکتر محمدحسین پناهی )کنفرانس سوم(، و ریاست علمی این 

رویدادها را بر عهده داشته‌اند.
تنــوع تخصص‌هــا: در کمیته‌هــای علمی، طیف وســیعی 
از تخصص‌ها شــامل اقتصــاد، فرهنگ، فیزیک و فلســفه علم، 

کشاورزی، و علوم سیاسی و فقه حضور داشته‌اند.

تنوع موضوعی مقالات )نمونه‌های شاخص(تنوع موضوعی مقالات )نمونه‌های شاخص( • •
مقالات پذیرفته شــده طیف گســترده‌ای از مســائل کشور را 

پوشش داده‌اند که ذیلًا نمونه‌هایی ذکر می‌شود:
سبک زندگی و خانواده: مقالاتی با موضوع »خانواده تراز«، 

»نقش زنان در پیشرفت« و »مبانی روان‌شناختی فرزندآوری«
محیط زیســت و منابع: تمرکز جدی بر »حکمرانی مطلوب 

آب«، »امنیت غذایی« و »پیشرفت دریاپایه« 
فناوری و نوآوری: بررســی »نوآوری اجتماعی«، »حکمرانی 

سکویی«، »امنیت سایبری« و »هوش مصنوعی« 
عدالت و سیاســت: مقالاتی دربــاره »نظریه ولایت فقیه در 
پیشــرفت«، »مبارزه با فســاد«، »عدالت فضایی« و »مشــارکت 

سیاسی«
۴. آمارهای تکمیلی و خروجی‌ها

ارائه شــفاهی: از میــان ۲۳۰۶ مقاله پذیرفته شــده، تعداد 
۹۹۲ مقالــه به صورت شــفاهی در نشســت‌های تخصصی ارائه 

شده است.
حجم مستندات: کتاب‌های منتشر شده از این کنفرانس‌ها 

مجموعاً بیش از ۹۵۶۴ صفحه محتوای علمی تولید کرده‌اند.
گستره مشارکت: در مجموع ۳۱۸۹ نویسنده در این فرآیند 

علمی مشارکت داشته‌اند.

کنفرانس‌های سالانه مرکـز کنفرانس‌های سالانه مرکـز 
کنفرانس‌های ســالانه مرکز، رویدادهایی هدفمند هســتند که علاوه بر تولیــد دانش و هم‌افزایی علمی، 
هر کدام هدف خاصی را در تعریف شــاکله کلی الگو و نقشــه راه تدوین آن دنبال می‌کنند. این کنفرانس‌ها 
بستری برای پاســخگویی به پرسش‌های بنیادین، تبادل نظر میان صاحب‌نظران و تعمیق تاملات فکری در 

مسیر تدوین و اجرای الگو فراهم آورده‌اند.
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آمار کلی و دستاوردهای علمیآمار کلی و دستاوردهای علمی • •
طبق آمارهای تجمعی تا کنفرانس چهاردهم:

تعداد کل مقالات دریافتی: ۳۸۰۳ مقاله
تعداد کل مقالات پذیرفته شده: ۲۳۰۶ مقاله 

خروجی مکتوب: مجموعاً ۲۴ جلــد مجموعه مقالات از این 
رویدادها منتشر شده است.

دسترسی به منابعدسترسی به منابع • •
عناوین و شــرح تفصیلی کنفرانس‌ها در پیوست 2 درج شده 

است.
برای مشــاهده جزئیات و مقالات هــر دوره می‌توان به وبگاه 

اختصاصی کنفرانس‌ها به نشانی cp.olgou.ir  مراجعه کرد.

نمای یکی از کنفرانس‌ها
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فرایند پذیرش و داوری مقالاتفرایند پذیرش و داوری مقالات • •
پیــش از برگزاری، فراخــوان مقــالات در محورهای مختلفی 
نظیر اقتصــاد، فرهنگ، علم و فناوری و امور اجتماعی منتشــر 
می‌شود. مقالات ارسالی توســط داوران متخصص ارزیابی شده 
و نمره‌گذاری می‌شــوند. نتایج داوری مشخص می‌کند که مقاله 
برای ارائه شفاهی، ارائه پوستری و یا صرفاً چاپ چکیده پذیرفته 

شده است.

نشست‌های تخصصی و حلقه‌های فکرینشست‌های تخصصی و حلقه‌های فکری • •
بخش اصلی کنگره به نشســت‌های موازی  اختصاص دارد. 

این نشست‌ها در دو نوبت صبح و عصر برگزار می‌شوند:
ارائــه مقالات شــفاهی: پژوهشــگران جــوان در زمان‌های 
تعیین‌شــده )معمولًا ۱۰ تــا ۱۵ دقیقه( به ارائــه یافته‌های خود 
می‌پردازند و سپس اساتید ناظر نکات تکمیلی را مطرح می‌کنند.

محورهای موضوعی: این نشســت‌ها بر اســاس موضوعاتی 
چون »اقتصاد مقاومتی«، »عدالت و ســامت«، »سبک زندگی 
ایرانی اســامی«، »حکمرانی هوش مصنوعی« و »امنیت ملی« 

دسته‌بندی می‌شوند.
حلقه‌های فکری جوانان: یکــی از بخش‌های متمایز، ارائه 
گزارش توســط مســئولین حلقه‌های فکری اســت که به بحث و 

تبادل نظر پیرامون موضوعات راهبردی می‌پردازند.
ارائــه پایان‌نامه‌هــا و رســاله‌ها: پایان‌نامه‌هــای برتر مرتبط 
با الگوی پیشــرفت نیــز در نشســت‌های تخصصی ارائــه و نقد 

می‌شوند.

بخش آثار هنری و ادبیبخش آثار هنری و ادبی • •
در بســیاری از دوره‌هــا، بخشــی با عنــوان »شــعر و ادبیات 
پیشــرفت« گنجانــده شــده اســت کــه در آن شــاعران جــوان 
ســروده‌های خود را با موضوعاتی چون وطن، امید و تمدن نوین 
ارائــه می‌دهنــد. همچنین در برخــی دوره‌هــا، فیلم‌های کوتاه 

برگزیده نیز به نمایش درمی‌آیند.

 
این کنگره‌ها در دوره‌های متأخر مانند شــــانزدهمین دوره 
بــــا همکاری پارک‌های علم و فناوری دانشــــگاه‌های تراز 
اول و بــه صــورت حضوری-مجــازی برگزار شــــده‌اند تا 
چالش‌های نوآوری و فناوری در ایران را با دقت بیشــتری 

بررسی کنند.

نمایشگاه مقالات پوسترینمایشگاه مقالات پوستری • •
در فواصل بین نشســت‌ها یا ساعات مشخصی از بعدازظهر، 
شرکت‌کنندگان از نمایشــگاه مقالات پوستری بازدید می‌کنند. 
نویسندگان این مقالات در کنار پوسترهای خود حضور یافته و به 
پرسش‌های بازدیدکنندگان پاسخ می‌دهند. در دوره‌های اخیر، 
این بخش به صورت مجازی نیز در وبگاه کنگره در دسترس قرار 

گرفته است.

اختتامیه و تقدیراختتامیه و تقدیر • •
مراســم پایانی شــامل جمع‌بنــدی مباحث مطرح شــده در 
نشست‌ها اســت. مهم‌ترین بخش اختتامیه، تقدیر از برگزیدگان 
در بخش‌هــای مقالات شــفاهی، پوســتری، رســاله‌های برتر و 
فعالیت‌های داوطلبانه اســت. در نهایت، به شرکت‌کنندگانی که 

آثارشان پذیرفته شده است، گواهی ارائه اعطا می‌شود.
این کنگره‌ها در دوره‌های متأخر )مانند شــانزدهمین دوره( 
بــا همکاری پارک‌های علم و فناوری دانشــگاه‌های تراز اول و به 
صورت حضوری-مجازی برگزار شــده‌اند تا چالش‌های نوآوری و 

فناوری در ایران را با دقت بیشتری بررسی کنند.

تحلیل اجمالی روند مقالات:تحلیل اجمالی روند مقالات: • •
تنــوع موضوعــی: در دوره‌هــای میانــی )مانند هشــتم تا 
دوازدهم(، تمرکز ویژه‌ای بر بخش پوستر صورت گرفته که باعث 
افزایش چشــمگیر تعداد کل مقالات )به بیــش از ۲۵۰ مورد در 

دوره دوازدهم( شده است.

کنگره سالانـه پیشگامــان پیشـــرفتکنگره سالانـه پیشگامــان پیشـــرفت
کنگره »پیشــگامان پیشــرفت« به‌عنــوان رویدادی علمــی و نخبگانی با هــدف درگیر کــردن جوانان و 

دانشجویان در تدوین و تحقق الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت برگزار می‌شود. 



27

ن سازیارم: گفتمافصل چه

تخصصی شــدن: در دوره‌هــای اخیر )مانند شــانزدهمین 
دوره(، موضوعــات به ســمت حوزه‌هــای نوظهــور مانند هوش 
مصنوعــی، حکمرانی داده و کوانتوم ســوق پیدا کــرده و فرآیند 

گزینش مقالات سخت‌گیرانه‌تر و متمرکزتر شده است.
بخش جنبی: علاوه بر مقالات، در اکثر دوره‌ها پایان‌نامه‌ها و 
رســاله‌های برتر دانشجویی نیز )معمولًا بین ۵ تا ۱۰ مورد در هر 

دوره( به صورت شفاهی ارائه شده‌اند.
این روند نشــان‌دهنده تبدیل شــدن کنگره از یک نشســت 
عمومی دانشــجویی در دوره‌های اول به یک رویداد تخصصی-

پژوهشی در دوره‌های متأخر است. 
اطلاعات کلی دوره‌های مختلف کنگره پیشــگامان پیشرفت 

به شرح پیوست 3 است.

گروهی از شرکت کنندگان در یکی از کنگره‌های پیشگامان پیشرفت
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 : تحلیل اجمالی روند مقالات

موضوعی دوره  :تنوع  دوازدهم(،  در  تا  هشتم  )مانند  میانی  های 
افزایش ای بر بخش پوستر صورت گرفته که باعث  تمرکز ویژه 

از   بیش  )به  مقالات  کل  تعداد  دوره   ۲۵۰چشمگیر  در  مورد 
 . دوازدهم( شده است

شدن دوره  :تخصصی  دوره(،  در  شانزدهمین  )مانند  اخیر  های 
حوزه  سمت  به  مصنوعی،  موضوعات  هوش  مانند  نوظهور  های 

حکمرانی داده و کوانتوم سوق پیدا کرده و فرآیند گزینش مقالات 
 .کزتر شده استتر و متمرگیرانه سخت

جنبی دوره  :بخش  اکثر  در  مقالات،  بر  پایانعلاوه  و  نامه ها  ها 
مورد در هر    ۱۰تا    ۵های برتر دانشجویی نیز )معمولاً بین  رساله 

 . انددوره( به صورت شفاهی ارائه شده 
دهنده تبدیل شدن کنگره از یک نشست عمومی این روند نشان

پژوهشی -اد تخصصیهای اول به یک رویددانشجویی در دوره 
   .های متأخر استدر دوره 

کلی به  دوره   اطلاعات  پیشرفت  پیشگامان  کنگره  مختلف  های 
 .است ۳پیوست شرح 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پیشرفت پیشگامان ی هاکنگرهنمای یکی از 
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 آمار و ابعاد مشارکت )تا سال  آمار و ابعاد مشارکت )تا سال ۱۴۰۴۱۴۰۴(( • •
پایش گســترده: بیش از ۵۱,۱۸۶ رساله و پایان‌نامه از طریق 
ســامانه‌هایی نظیر ایرانداک، دانشــگاه‌ها و اندیشکده‌ها توسط 

کارشناسان دبیری مرکز شناسایی و بررسی شده‌اند.
ثبت مســتقیم: تعداد ۱,۴۱۲ اثر توسط خود پژوهشگران در 

وبگاه مرکز ثبت شده است.
توزیع مقاطع: ۵۶٪ شــرکت‌کنندگان از مقطع دکتری و ٪۴۴ 

از مقطع کارشناسی ارشد بوده‌اند.
رشــته‌های پیشــرو: بیشــترین آثــار برگزیــده بــه ترتیب در 
رشــته‌های علوم سیاســی، مدیریت، اقتصاد و علــوم اجتماعی 

بوده‌اند.

اهداف کلان حمایت‌هااهداف کلان حمایت‌ها • •
مرکــز الگــو از ایــن حمایت‌ها چهار هــدف اصلــی را دنبال 

می‌کند:
تعمیــق تفکر و نظریه‌پردازی: ایجاد بســتر برای تولید مبانی 

نظری بومی پیشرفت
گفتمان‌سازی نخبگانی: تبدیل مفهوم »پیشرفت« به دغدغه 

اصلی جامعه علمی و محققان
کاهش وابستگی علمی: تقویت راهکارهای همسو با فرهنگ 

و ارزش‌های ملی و کاهش اتکا به الگوهای وارداتی
بهره‌برداری در سند الگو: استفاده مستقیم از نتایج تحقیقات 
برتــر در تدوین و تکمیــل بخش‌های مختلف متن ســند الگوی 

اسلامی ایرانی پیشرفت
 

محورهای تخصصی و اولویت‌دارمحورهای تخصصی و اولویت‌دار • •
آثار ارسالی در ۶ حوزه کلیدی طبقه‌بندی و داوری می‌شوند.

اجتماعی: خانواده، جمعیت و سرمایه انسانی
فرهنگی: سبک زندگی اسلامی ایرانی و معنویت 

سیاسی: حکمرانی بومی و دفاع و امنیت ملی 
اقتصادی: اقتصاد مقاومتی و مدل‌های بومی توسعه
علم و فناوری: چرخه نوآوری و فناوری‌های انقلابی 

فرابخشــی: آمایش بنیادین، منابع طبیعی، محیط زیست و 
امنیت غذایی

نظام ارزیابی و معیارهای انتخاب نظام ارزیابی و معیارهای انتخاب  • •
مهم‌ترین شاخص‌های ارزیابی عبارتند از:

ارتبــاط با الگــو: میزان تبییــن تجارب، موانــع، ظرفیت‌ها و 
آینده‌شناسی پیشرفت ایران

نــوآوری و اصالــت: تازگی موضــوع و ابداع در شــیوه عرضه 
مطالب

غنای منابع: استفاده از منابع معتبر و جدید با تأکید ویژه بر 
اسلامی بودن منابع )عدم اکتفا به منابع لاتین(

تسلط علمی: نظارت اســاتید راهنمای متخصص و ساختار 
علمی منسجم

نحوه حمایت و بهره‌برداری از نخبگاننحوه حمایت و بهره‌برداری از نخبگان • •
تســهیلات مادی و معنــوی: اعطای جوایز نقــدی، تندیس 
و لــوح تقدیــر در کنفرانس‌های ملی ســالانه )ماننــد کنفرانس 

چهاردهم در اردیبهشت ۱۴۰۴(
اتصال به اندیشکده‌ها: ارجاع آثار به اندیشکده‌های ۱۴گانه 
مرکز )مانند اندیشکده عدالت، خانواده و چرخه نوآوری( جهت 

نقد و استفاده در تدوین سیاست‌های کلان
اعتبار انتشــاراتی: چاپ چکیده رســاله‌های برتر و شایســته 
قدردانــی در مجموعه‌هــای علمی مرکز جهت اســتفاده جامعه 

نخبگانی.

رسالـــــه‌ها و پـایـان‌نامــــــه‌هارسالـــــه‌ها و پـایـان‌نامــــــه‌ها
فعالیت‌های مرکز در حمایت از رساله‌ها و پایان‌نامه‌های برتر مرتبط با الگوی بومی پیشرفت کشور به این 
شــرح است: مرکز از سال ۱۳۹۳ با برگزاری فراخوان‌های سالانه، شناسایی و حمایت از آثار برتر دانشگاهی 
و حوزوی را آغاز کرده است. هدف از این جشنواره‌ها صرفاً یک رقابت علمی نیست، بلکه حرکتی راهبردی 
برای غنی‌ســازی ادبیات الگو و تبدیل دانش آکادمیک به نقشــه‌راه عملیاتی برای چالش‌های کلان کشــور 

است.
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    اددددداس ل 
    اددددددن   ند  د  پ

 

شرح  این  ها به  نامه ها و پایانهای مرکز در حمایت از رساله فعالیت
سال  :  است از  فراخوان   ۱۳۹۳مرکز  برگزاری  سالانه، با  های 

شناسایی و حمایت از آثار برتر دانشگاهی و حوزوی را آغاز کرده  
این جشنواره   .است از  نیست،  هدف  علمی  رقابت  ها صرفاً یک 

سازی ادبیات الگو و تبدیل دانش بلکه حرکتی راهبردی برای غنی
 . های کلان کشور استراه عملیاتی برای چالشآکادمیک به نقشه 

 (1404آمار و ابعاد مشارکت )تا سال  
گسترده  از   :پایش  پایان ۵۱,۱۸6بیش  و  طریق  رساله  از  نامه 

دانشگاه سامانه  ایرانداک،  نظیر  اندیشکده هایی  و  توسط ها  ها 
 .اندمرکز شناسایی و بررسی شده کارشناسان دبیری  

اثر توسط خود پژوهشگران در وبگاه  ۱,۴۱۲تعداد   :ثبت مستقیم
 . مرکز ثبت شده است

از    ٪۴۴کنندگان از مقطع دکتری و  شرکت ٪۵6 :توزیع مقاطع
 .اندمقطع کارشناسی ارشد بوده 

های بیشترین آثار برگزیده به ترتیب در رشته  :های پیشرورشته 
 . اندمدیریت، اقتصاد و علوم اجتماعی بوده علوم سیاسی، 

 هاهداف کلان حمایتا
 :کندها چهار هدف اصلی را دنبال میمرکز الگو از این حمایت 

ایجاد بستر برای تولید مبانی نظری  :پردازیتعمیق تفکر و نظریه 
 بومی پیشرفت

نخبگانیگفتمان دغدغه   :سازی  به  »پیشرفت«  مفهوم  تبدیل 
 و محققان اصلی جامعه علمی 

تقویت راهکارهای همسو با فرهنگ و   :کاهش وابستگی علمی
 های ملی و کاهش اتکا به الگوهای وارداتیارزش 
استفاده مستقیم از نتایج تحقیقات برتر   :برداری در سند الگوبهره 

های مختلف متن سند الگوی اسلامی  در تدوین و تکمیل بخش
 ایرانی پیشرفت 

  

 

 

 

 داراولویتمحورهای تخصصی و 
 .شوندبندی و داوری میحوزه کلیدی طبقه  6آثار ارسالی در 

 خانواده، جمعیت و سرمایه انسانی  :جتماعیا
  ایرانی و معنویت سبک زندگی اسلامی :فرهنگی
  حکمرانی بومی و دفاع و امنیت ملی :سیاسی

 های بومی توسعهاقتصاد مقاومتی و مدل :قتصادیا
  های انقلابیری و فناوریچرخه نوآو :علم و فناوری

آمایش بنیادین، منابع طبیعی، محیط زیست و امنیت   :فرابخشی
 غذایی

 ظام ارزیابی و معیارهای انتخاب ن
 :عبارتند از ی ارزیابیهاشاخص ترینمهم

الگو با  ظرفیت :ارتباط  موانع،  تجارب،  تبیین  و میزان  ها 
 شناسی پیشرفت ایرانآینده 

 تازگی موضوع و ابداع در شیوه عرضه مطالب  :نوآوری و اصالت 
منابع بر   :غنای  ویژه  تأکید  با  جدید  و  معتبر  منابع  از  استفاده 

 اسلامی بودن منابع )عدم اکتفا به منابع لاتین( 
نظارت اساتید راهنمای متخصص و ساختار علمی  :تسلط علمی

 منسجم

 برداری از نخبگان نحوه حمایت و بهره 
لوح   :معنویتسهیلات مادی و   تندیس و  نقدی،  اعطای جوایز 
های ملی سالانه )مانند کنفرانس چهاردهم در تقدیر در کنفرانس

 (۱۴۰۴اردیبهشت 
گانه مرکز  ۱۴های  ارجاع آثار به اندیشکده  :هااتصال به اندیشکده 

و   نقد  نوآوری( جهت  اندیشکده عدالت، خانواده و چرخه  )مانند 
 نهای کلااستفاده در تدوین سیاست

های برتر و شایسته قدردانی چاپ چکیده رساله  :اعتبار انتشاراتی
 . های علمی مرکز جهت استفاده جامعه نخبگانیدر مجموعه 
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تعاملات با موسســـات و انجمـن‌های علمــیتعاملات با موسســـات و انجمـن‌های علمــی
تعامل با مؤسسات و انجمن‌های علمی یکی از ارکان اصلی راهبرد »اجماع نخبگانی« در مرکز الگو است 
که با هدف افزایش مشــارکت حداکثری نخبگان و صاحب‌نظران در تدوین و ارتقای ســند الگو انجام شــده 

است. این تعاملات در سطوح مختلف ساختاری و محتوایی سازماندهی شده‌اند.

اهداف و جایگاه تعاملات علمیاهداف و جایگاه تعاملات علمی • •
تشــکیل حلقه‌های فکری و علمی برای دســتیابی به الگوی 
بومــی پیشــرفت یک ضرورت اســت. هــدف از ایــن تعاملات، 
بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای تخصصــی انجمن‌ها بــرای ارتقای 
گزاره‌های ســند و اطمینان از اتقان علمی و اســتحکام منطقی 

آن‌هاست.

روش‌ها و مجاری تعاملروش‌ها و مجاری تعامل • •
این همکاری‌ها به صور ذیل محقق شده است:

برگــزاری نشســت‌های هم‌اندیشــی: یکــی از اقدامــات 
محوری، برگزاری جلســات مشترک با انجمن‌های علمی و مراکز 

پژوهشی برای تبیین و تشریح مفاهیم الگو بوده است.
فراخــوان نقــد و ارتقا: پــس از ابلاغ فراخــوان مقام معظم 
رهبــری در ســال ۱۳۹۷، مرکز به طور رســمی از دانشــگاه‌ها، 
حوزه‌هــای علمیــه و انجمن‌های علمی خواســت تا با بررســی 

عمیق متن سند، پیشنهادهای اصلاحی خود را ارائه دهند.

 
پــــس از ابــاغ فراخــــوان مقــام معظــم رهبــــری در 
ســــال ۱۳۹۷، مرکز به طور رســــمی از دانشــــگاه‌ها، 
حوزه‌هــــای علمیــه و انجمن‌های علمی خواســت تا با 
بررســی عمیق متن سند، پیشنهادهای اصلاحی خود 

را ارائه دهند.

رصد مســتمر تولیــدات علمی: مرکز الگــو از طریق پایش 
وبگاه‌ها و فضاهای مجازیِ مؤسســات علمی، نظرات و نقدهای 
منتشر شــده توسط اســاتید و نخبگان را جمع‌آوری و در فرآیند 

اصلاح سند به کار گرفته است.

 نقش انجمن‌های علمی در اصلاح تدابیر نقش انجمن‌های علمی در اصلاح تدابیر • •
انجمن‌هــای تخصصی بــه عنوان بازوی مشــورتی در برخی 

کارگروه‌های مرکز حضور فعال داشته‌اند. به عنوان نمونه:
نظــرات و کاربرگ‌های دریافتــی از انجمن‌ها در کارگروه‌های 

تخصصی اندیشکده‌ها بررسی و دسته‌بندی شده است.
در فرآینــد ارتقــای تدابیــر، برخــی از گزاره‌ها مســتقیماً به 
حمایت و نقش مؤسسات و شخصیت‌های علمی برجسته کشور 

برای تولید علم و رفع نیازهای جامعه اشاره دارند.
همــکاری با نهادهایی مانند دفتر تبلیغات اســامی و ســایر 
مراکز علمی-پژوهشی حوزه و دانشگاه برای تقویت مبانی نظری 

و عرصه‌های تخصصی الگو صورت گرفته است.
 

 
گزاره‌هــا  از  برخــــی  تدبیــــرها،  ارتقــــای  فرآینــــد  در 
مســــتقیماً به حمایت و نقش مؤسسات و شخصیت‌های 
علمی برجســته کشــور بــرای تولید علم و رفــع نیازهای 

جامعه اشاره دارند.

پایش و نظارت بر اجراپایش و نظارت بر اجرا • •
در بخش »سازوکار اجرا و نظارت« سند الگو، برای مؤسسات 
علمی و آموزشــی نقش دیده‌بانی و گزارش‌گــری در نظر گرفته 
شــده اســت. این مراکز وظیفــه دارند تا با پایش روند پیشــرفت 
کشــور، گزارش‌های ارزیابی خود را جهــت جلوگیری از انحراف 

در مسیر اجرای الگو ارائه دهند.
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حمایت‌های مادیحمایت‌های مادی • •
مرکز برای تسهیل فعالیت‌های داوطلبانه حلقه‌ها، هزینه‌های 

جاری و تخصصی آن‌ها را به شرح زیر پوشش می‌دهد:
حق‌الزحمه اســاتید: مرکــز متعهد به پرداخــت حق‌الزحمه 

اساتید مدعو در جلسات حلقه‌های فکری است.
تامین بودجه فعالیت‌های خاص: چنانچه حلقه‌ها برای سایر 
فعالیت‌های مرتبــط با وظایف خود نیاز به تامین هزینه داشــته 
باشــند، می‌توانند با هماهنگــی و موافقت قبلــی دبیرخانه، از 

حمایت مالی برخوردار شوند.
نشــر و اطلاع‌رسانی: مرکز در انتشــار جزوات، کتب، مقالات 
و همچنین تأســیس و اداره وبــگاه و خبرنامه به حلقه‌های فعال 

مساعدت می‌کند.

حمایت‌های علمی و تخصصیحمایت‌های علمی و تخصصی • •
ایــن بخــش از حمایت‌ها با هــدف پیوند زدن بدنــه جوان و 

نخبگانی به سطوح عالی تصمیم‌گیری انجام می‌شود:
ارجاع دستاوردها: دستاوردهای ممتاز و خروجی‌های علمی 
حلقه‌ها به اندیشــکده‌های مربــوط و دســت‌اندرکاران طراحی 
الگوی اســامی ایرانی پیشرفت ارجاع داده می‌شود تا در اسناد 

کلان مورد استفاده قرار گیرد.
شبکه‌ســازی علمی: اعضای فعال حلقه‌ها به عنوان مهمان 
ویژه به کنگره‌های پیشــگامان پیشــرفت و کنفرانس‌های سالانه 

مرکز دعوت می‌شوند.
بهره‌گیــری از امکانــات ســایر نهادها: اســتفاده از امکانات 
دســتگاه‌های دولتی یا غیردولتی برای پیشبرد اهداف حلقه‌ها، 

در صورت موافقت آن دستگاه‌ها بلامانع اعلام شده است.
 

 
تشکیل حلقه‌های فکری جوانان در مرکز با هدف بهره‌گیری 
از ظرفیت پژوهشگران، دانشجویان و طلاب جوان برای 

توسعه تفکر و تولید علم دنبال می‌شود.

مشوق‌های انگیزشی و گواهینامه‌هامشوق‌های انگیزشی و گواهینامه‌ها • •
بــرای قدردانی از تلاش‌هــای اعضا و دبیران، ســازوکارهای 

تشویقی زیر در نظر گرفته شده است:
از برترین‌هــا: در کنگره‌هــای ملــی از حلقه‌هــا و  تجلیــل 
کانون‌هــای برتر با اهــدای لوح تقدیر، تندیــس و پاداش نقدی 

قدردانی می‌شود.
صــدور گواهی رســمی: پس از اتمام دوره فعالیت یک‌ســاله 
و در صورت فعالیت مســتمر، برای اعضــای حلقه گواهی انجام 
فعالیت صادر می‌گردد که اعتبار علمی و ســوابق نخبگانی آن‌ها 

محسوب می‌شود.

ساختار نظارتی و هدایتیساختار نظارتی و هدایتی • •
دبیرخانه حلقه‌های فکری وظیفه پایش مستمر و هماهنگی 
برنامه‌های مشــترک را بر عهده دارد تا از موازی‌کاری جلوگیری 
شــده و هم‌افزایــی ایجــاد شــود. همچنیــن نتایــج مذاکرات و 
دستاوردهای حلقه‌ها در صورت تناسب، در وبگاه مرکز منعکس 

می‌شود تا دیدگاه‌های جوانان در سطح ملی دیده شود.

اهداف اصلــــــــی  اهداف اصلــــــــی   • •
تشکیــل حلقـه‌های فکـری جوانـان

تشکیل حلقه‌های فکری جوانان در مرکز با هدف بهره‌گیری 
از ظرفیت پژوهشــگران، دانشجویان و طلاب جوان برای توسعه 
تفکر و تولید علم دنبال می‌شــود. اهداف اصلی این اقدام طبق 

آیین‌نامه‌ها به شرح زیر است.
۱. شناسایی و کادرسازی علمی

یکی از اهــداف بنیادین، شناســایی و تقویــت ظرفیت‌های 
فکری و علمی متخصصان و اندیشمندان آینده کشور است. این 
حلقه‌ها به دنبال آن هستند که به ظرفیت‌های علمی در سراسر 
کشــور دسترســی پیدا کرده و نقش‌آفرینی نخبگان جوان را در 

عرصه پیشرفت تسهیل کنند.
۲. ترویج گفتمان و مطالبه‌گری نخبگانی

مرکز تلاش می‌کند موضوع »الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت« 

حلقــه‌های فکـــریحلقــه‌های فکـــری
 حمایــت از حلقه‌های فکری جوانان در مرکز، شــامل طیف گســترده‌ای از مشــوق‌های مادی، معنوی و 

علمی است تا بستر لازم برای تولید علم و ترویج گفتمان پیشرفت فراهم شود.
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را بــه یک مطالبه عمومی و چشــم‌انداز مشــترک در بین جامعه 
نخبگانی جوان تبدیل کند. در واقع، طراحی ابتکارات انگیزشی 
برای تبدیل این موضوع به دغدغه اصلی جوانان از اهداف مهم 

این حلقه‌هاست.
۳. گسترش فضای تضارب آرا

ایجاد و گســترش فضــای بحث، تبــادل نظر، تضــارب آرا و 
گفتمان علمی در ســطح دانشــگاه‌ها، حوزه‌های علمیه و سایر 
مراکــز علمــی از دیگــر اهداف اصلی اســت. ایــن فعالیت‌ها با 
هدف اقناع اندیشمندان و صاحب‌نظران در زمینه‌های مرتبط با 

پیشرفت انجام می‌شود.
۴. بستر‌سازی برای ارائه نظرات جوانان

این حلقه‌ها به عنوان بســتری برای طرح و ارائه دیدگاه‌های 
فکری و علمی نخبگان جوان عمــل می‌کنند تا نظرات آن‌ها در 

حوزه‌های تخصصی مربوط به پیشرفت شنیده و دیده شود.
۵. شبکه‌سازی و هم‌افزایی

ایجــاد همگرایــی و هم‌افزایی در فعالیت‌هــای مرتبط با الگو 
در ســطح کشور و کمک به ایجاد یک شــبکه فراگیر هم‌فکری از 
اهداف ساختاری این مجموعه‌هاست. این کار برای جلوگیری از 

پراکنده‌کاری و سازماندهی فعالیت‌های همسو انجام می‌گیرد.
۶. پشتیبانی از اندیشکده‌ها

حلقه‌هــای فکری بــا هــدف پشــتیبانی فکــری و علمی از 
اندیشــکده‌های مرکز تشــکیل می‌شــوند. در واقع، تعامل فعال 
با اندیشــکده‌ها و ارجاع دســتاوردهای ممتاز بــه آن‌ها، یکی از 
کارکردهــای اصلی برای کاربردی کردن تفکرات جوانان اســت. 
به‌طــور کلی، این حلقه‌ها مانند شــتاب‌دهنده‌های ذهنی عمل 
می‌کنند کــه ایده‌های خام و پراکنده جوانــان نخبگان را جذب 
کــرده، صیقل می‌دهند و آن‌ها را به ســوخت محرک برای موتور 

پیشرفت کشور )اندیشکده‌ها( تبدیل می‌کنند.

شرایط صدور موافقت قطعی برای فعالیت شرایط صدور موافقت قطعی برای فعالیت  • •
حلقه‌های فکریحلقه‌های فکری

بر اســاس آیین‌نامه حلقه‌های فکری، صدور موافقت قطعی 
بــرای فعالیت یک حلقه، پس از طی یک دوره آزمایشــی و احراز 
فعالیت مســتمر صورت می‌گیرد. شــرایط و مراحــل دقیق این 

فرآیند به شرح زیر است:
گذرانــدن دوره موافقــت اصولــی: در ابتــدا، دبیرخانه پس 
از بررســی درخواست اولیه و تشکیل جلســه با دبیر حلقه، یک 

موافقت اصولی سه ماهه صادر می‌کند.
بازه زمانی انتظار: برای دریافت موافقت قطعی، باید دســت 
کم سه ماه از شــروع فعالیت حلقه تحت عنوان موافقت اصولی 

گذشته باشد.
دســت کم تعداد جلســات: حلقه فکری موظف است در این 

دوره سه ماهه، دست کم چهار جلسه برگزار نماید.
صلاحدیــد مرکــز: پــس از پایــان دوره ســه ماهه و بررســی 
گزارش‌هــا، مرکــز الگو در صــورت تأیید عملکــرد و صلاحدید، 

موافقت قطعی خود را اعلام می‌کند.
صدور حکــم رســمی: موافقت قطعــی در قالــب یک حکم 
رسمی ابلاغ می‌شود که در آن نام تمامی اعضای حلقه ذکر شده 

و اعتبار آن برای یک دوره یک ساله است.
باید توجه داشــت که استمرار فعالیت پس از دریافت موافقت 
قطعی نیز الزامی اســت؛ چرا که عدم فعالیت متناســب به مدت 
بیش از ســه ماه می‌تواند منجر به انحلال حلقه شود. همچنین 
تمدیــد فعالیت برای دوره‌هــای بعد، منوط بــه ارزیابی عملکرد 

سالانه حلقه خواهد بود.

ساختـار انسانـی و کمینهساختـار انسانـی و کمینه • •
اعضــای تشکیل‌دهنـده حلقــه‌های فکـــری

ســاختار انســانی حلقه‌هــای فکــری جوانــان بــر اســاس 
آیین‌نامه‌های مرکز، بر پایه تخصــص، جوانی و پویایی علمی بنا 
شده اســت. جزئیات ساختار و دست کم اعضای تشکیل‌دهنده 

این حلقه‌ها به شرح زیر است:
۱. کمینه تعداد و ترکیب اعضا

هر حلقه فکری باید از دســت کم پنج نفر عضو واجد شــرایط 
تشکیل شود. این اعضا لزوماً باید از میان گروه‌های زیر باشند:

دانشجویان و پژوهشگران جوان
طلبه‌های حوزه‌های علمیه

متخصصان باانگیزه در رشــته‌های علمی متناسب با موضوع 
فعالیت حلقه

۲. شرط تخصص علمی )عضو ارشد(
برای تضمین غنای علمی مباحث، حضور دســت کم یک نفر 
با مدارج تحصیلی بالاتر در هر حلقه الزامی است. طبق ضوابط، 

دست‌کم یکی از اعضا باید دارای یکی از شرایط زیر باشد:
یــا دانش‌آموختــه مقطــع تحصیــات تکمیلــی  دانشــجو 

)کارشناسی ارشد یا دکتری( 
طلبه سطح سه حوزه علمیه

دارای سوابق علمی متناسب و معتبر 
۳. مدیریت و ارکان حلقه

دبیــر حلقه: اعضای حلقه موظفنــد از میان خود، یک نفر را 
با اکثریــت آرا به عنوان دبیر انتخاب و به دبیرخانه معرفی کنند. 
دبیر مســئولیت هماهنگی جلســات و ارتباط با مرکز را بر عهده 

دارد.
تنــوع تخصص: آیین‌نامه این امکان را فراهم کرده اســت که 
محققانی از رشــته‌های متفاوت علمی یــا کاربردی در یک حلقه 
عضو شوند تا تضارب آرا و نگاه چندبعدی به مسائل شکل بگیرد.
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 ل ـی و حداقـار انسانـساخت
 ریـــهای فکهــده حلقـدهنای تشکیلضــاع 

انسانی حلقه  های نامه های فکری جوانان بر اساس آیینساختار 
تخصص،   پایه  بر  است. مرکز،  شده  بنا  علمی  پویایی  و  جوانی 

اعضای تشکیل حداقل  و  حلقه جزئیات ساختار  این  به  دهنده  ها 
 :شرح زیر است

 تعداد و ترکیب اعضا  کمینه .1
عضو واجد شرایط تشکیل    حداقل پنج نفرهر حلقه فکری باید از  

 : های زیر باشندشود. این اعضا لزوماً باید از میان گروه 
 گران جواندانشجویان و پژوهش

 های علمیه های حوزه طلبه 
رشته  در  باانگیزه  موضوع متخصصان  با  متناسب  علمی  های 

 فعالیت حلقه

 شرط تخصص علمی )عضو ارشد( .۲
برای تضمین غنای علمی مباحث، حضور حداقل یک نفر با مدارج  

کم دست تحصیلی بالاتر در هر حلقه الزامی است. طبق ضوابط،  
 :یکی از شرایط زیر باشد یکی از اعضا باید دارای

دانش  یا  مقطع  دانشجو  تکمیلیآموخته  )کارشناسی   تحصیلات 
  ارشد یا دکتری(

 علمیه سطح سه حوزه طلبه 
  دارای سوابق علمی متناسب و معتبر 

 مدیریت و ارکان حلقه .3
حلقه  با   :دبیر  را  نفر  یک  خود،  میان  از  موظفند  حلقه  اعضای 

دبیر   .انتخاب و به دبیرخانه معرفی کننداکثریت آرا به عنوان دبیر  
 . مسئولیت هماهنگی جلسات و ارتباط با مرکز را بر عهده دارد

تخصص که  آیین :تنوع  است  کرده  فراهم  را  امکان  این  نامه 
از رشته  یا کاربردی در یک حلقه  محققانی  های متفاوت علمی 

 . عضو شوند تا تضارب آرا و نگاه چندبعدی به مسائل شکل بگیرد

 ماهیت فعالیت و ساختار کلان .4
افتخاری  فعالیت  :فعالیت  این تمامی  در  و عضویت  مدیریت  ها، 

ها به صورت داوطلبانه و افتخاری است و جنبه انتفاعی یا  حلقه 
 . سیاسی ندارد

در صورتی که حداقل سه حلقه فکری   :های تفکرتشکیل کانون
هم  موضوعات  میبا  بگیرند،  شکل  برایراستا  افزایی هم  توانند 

 .را ایجاد کنند  بیشتر، یک کانون تفکر
یک تیم تخصصی  به طور خلاصه، ساختار یک حلقه فکری مانند  

است که برای شروع به کار، نیازمند حداقل پنج نفر عضو   پروژه 
آن از  یکی  که  نقش  است  تحصیلات   رهبریها  )دارای  علمی 

کند تا  کننده )دبیر( را ایفا میتکمیلی( و دیگری نقش هماهنگ
 . های علمی تبدیل کنندهای خام را به خروجیایده 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ثبت‌نام حلقه‌های فکری جوانان   های فکری جواناننام حلقهثبت 

۴. ماهیت فعالیت و ساختار کلان
فعالیت افتخــاری: تمامــی فعالیت‌ها، مدیریــت و عضویت 
در ایــن حلقه‌ها به صــورت داوطلبانه و افتخاری اســت و جنبه 

انتفاعی یا سیاسی ندارد.
تشــکیل کانون‌های تفکر: در صورتی که دست کم سه حلقه 
فکــری با موضوعات هم‌راســتا شــکل بگیرنــد، می‌توانند برای 

هم‌افزایی بیشتر، یک کانون تفکر را ایجاد کنند.
بــه طور خلاصه، ســاختار یک حلقــه فکری ماننــد یک تیم 
تخصصی پروژه اســت که برای شــروع به کار، نیازمند دست کم 
پنج نفر عضو اســت که یکی از آن‌ها نقش رهبری علمی )دارای 
تحصیــات تکمیلی( و دیگری نقــش هماهنگ‌کننده )دبیر( را 
ایفــا می‌کند تا ایده‌هــای خام را به خروجی‌هــای علمی تبدیل 

کنند.

کتابخانه ملی، یکی از کنگره‌های پیشگامان پیشرفت



فصل پنجم: 
طراحی و تدوین الگوی 
اسلامی ایرانی پیشرفت
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روش اســتنباطی و وحیانی: برای تدوین مبانی و آرمان‌ها، 
از منابع جوشان عقل در کنار منبع جاویدان وحی و کلام معصوم 

)ع( استفاده شده تا صبغه دینی الگو تضمین شود.
پژوهش‌هــای کیفــی و مردم‌نگاری: جهت شــناخت وضع 
موجود و ترســیم تصویــر واقعی از ظرفیت‌های پنهان کشــور، از 
روش مردم‌نگاری و راهبرد تاریخی برای استخراج تجارب تمدنی 

ایران استفاده شده است.
و  نوظهــور  چالش‌هــای  شناســایی  بــرای  آینده‌پژوهــی: 
فرصت‌های آتی نظام در افق ۵۰ ســاله، روندهای کلان جهانی 

و منطقه‌ای تحلیل شده‌اند.

 
مشــــورت نخبگانــی گســــترده بــا مشــارکت بیــش از 
۳۰۰۰صاحب‌نظــر و تولید بالغ بر ۹۰هــزار صفحه محتوای 
علمی در قالب نشســت‌های تخصصی و گروه‌های کانونی 

محقق شده است.

مشــورت نخبگانی گســترده: این فرایند با مشارکت بیش 
از ۳۰۰۰ صاحب‌نظــر و تولید بالغ بر ۹۰ هــزار صفحه محتوای 
علمی در قالب نشست‌های تخصصی و گروه‌های کانونی محقق 

شده است.

طراحی و تدوین؛ روش شناســــی تدویـن طراحی و تدوین؛ روش شناســــی تدویـن 
تعمیق و تنوع روشی

روش‌شناســی طراحی الگو صرفاً به یک روش محدود نبوده و از رویکردی ترکیبی برای تأمین ویژگی‌هایی 
نظیر ابتنا بر مبانی دینی و سازگاری با اقتضائات بومی استفاده شده است که ذیلًا به آن‌ها اشاره خواهد شد.

چارچوب و ساختــار الگو چارچوب و ساختــار الگو 
ساختار الگو به عنوان یک سند بالادستی، دارای نظمی منطقی از نظر تا عمل است.

چارچوب و ساختار الگو )اجزای هشت‌گانه(
ســاختار الگو به عنوان یک ســند بالادســتی، دارای نظمی 

منطقی از نظر تا عمل است.
مبانی نظری: پیش‌فرض‌های اســامی، فلسفی و علمی که 

جهت‌گیرانه به سوی پیشرفت هستند.
آرمان‌هــا: ارزش‌های متعالــی و فرازمانی نظیر حیات طیبه، 

عدالت و معنویت که جهت حرکت را مشخص می‌کنند.
رسالت: میثاق مشترک مردم و نظام برای تحقق اهداف الگو.

افق: تصویر مطلوب و دست‌یافتنی کشور در عصر حاضر.
تدابیــر: تصمیمــات اساســی و درازمدت برای حل مســائل 
اساسی و شکوفایی قابلیت‌های ملی و بهره‌گیری از فرصت‌های 

نوظهور..

اصول عملی: بایسته‌های بنیادی برآمده از مبانی نظری که 
راهنمای عمل در تدابیر هستند.

تبیین عرصه‌های پیشرفت: چارچوب‌های مفهومی نظری 
در هفت حــوزه )عدالت، فرهنگ، معنویت، سیاســت، اقتصاد، 

اجتماع و علم(.
ســازوکار اجــرا و نظــارت: فرآینــد تضمیــن تحقــق الگو و 

به‌روزرسانی آن بر اساس وظایف ارکان نظام.
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تدوین اجزای الگو )محتواسازی تخصصی(تدوین اجزای الگو )محتواسازی تخصصی( • •
در این بخش، اجزا بر اساس مطالعات پشتیبان به شرح ذیل 

شکل گرفتند:
ســند مسئله‌شناســی: شناسایی ۱۲ مســئله اساسی کشور 
)نظیــر ضعف در چرخه نوآوری، جایگاه نفت در اقتصاد و...( که 

تدابیر باید معطوف به حل آن‌ها باشند
قابلیت‌هــای ماندگار ملی: شناســایی ظرفیت‌هــای دینی، 

تاریخی و جغرافیایی ایران برای اشراب در تدابیر
 خوشــه‌بندی تدابیــر: تنظیم تدابیــر در قالب خوشــه‌های 
»پایه«، »پشــتیبان« و »تسهیل‌گر« برای اطمینان از شمول الگو 

بر تمامی عرصه‌های کلان 
شناســنامه تدابیر: تدوین شناســنامه برای هــر تدبیر جهت 
تبیین اهــداف، ضرورت‌ها و الزامات اجرایــی برای جلوگیری از 

تفسیر به رأی 

هم اندیشی الگوی پایه - دی 1393
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 ادکلگ ب پ    کال بر  ن 
 گیری الگوی پایه(مراحل تدوین )فرآیند شکل  

 د:گام اصلی محقق ش ۵تدوین نسخه اولیه )الگوی پایه( در 
گانه برای طراحی ۱۴های  تعیین گام :تصویب نقشه راه اولیه .  ۱

 ۱۳۹۱و تدوین در سال 
تفاهم بر سر تعریف »پیشرفت« و مدل   :تبیین مفاهیم بنیادین .۲

 بعدی الگو مفهومی سه 
پیش .۳ اندیشکده  :نویستدوین  میان  ملی  کار  و  تقسیم  ها 

 های مختلفمحققان برای نگارش بخش 
پالایش .۴ و  هم :نقد  نشست  صدها  و  برگزاری  اندیشی 

 برای ارتقای اتقان سند  لانه های ساکنفرانس 
 ۱۳۹۷تقدیم نسخه نهایی الگوی پایه در سال   :ارائه به رهبری .۵

  جهت فراخوان عمومی

 
 
 
 

 نقشة راه الگو 

 
 

 

 

 

 

    ددد زکب کلگد ن کجدبر  
 تدوین اجزای الگو )محتواسازی تخصصی(

شکل    به شرح ذیلدر این بخش، اجزا بر اساس مطالعات پشتیبان  
 :گرفتند

مسئله  )نظیر   ۱۲شناسایی   :شناسیسند  کشور  اساسی  مسئله 
ضعف در چرخه نوآوری، جایگاه نفت در اقتصاد و...( که تدابیر  

 ها باشند باید معطوف به حل آن
و  های دینی، تاریخی  شناسایی ظرفیت :های ماندگار ملیقابلیت

 جغرافیایی ایران برای اشراب در تدابیر
تدابیرخوشه   خوشه  :بندی  قالب  در  تدابیر  »پایه«،  تنظیم  های 

گر« برای اطمینان از شمول الگو بر تمامی  »پشتیبان« و »تسهیل
  های کلانعرصه 

تدابیر تبیین   : شناسنامه  جهت  تدبیر  هر  برای  شناسنامه  تدوین 
ی برای جلوگیری از تفسیر به  ها و الزامات اجرایاهداف، ضرورت

  رأی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9313 دی - پایه الگوی اندیشی هم  

، شناســـیســـند مس له: تـــدوین اجـــزای الگـــو
ــیقابلیت ــدگار مل ــای مان ــه، ه ــدابیرخوش ، بندی ت

 شناسنامه تدابیر

 

نقشه‌راه، فرآیند طراحی، تدوین، تصویب و پایش الگونقشه‌راه، فرآیند طراحی، تدوین، تصویب و پایش الگو

تدویـن اجـزای الگـــو تدویـن اجـزای الگـــو 

نقشۀ راه الگو

 مراحل تدوین )فرآیند شکل‌گیری الگوی پایه( مراحل تدوین )فرآیند شکل‌گیری الگوی پایه( • •
نقشــه راه تهیه و تدوین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت پس از برگزاری 
نخســتین کنفرانس الگو با همین عنوان و یک سال مطالعه و تحقیق و 
با اســتفاده از 56 مقاله علمی و بررســی و ادغام هفت طرح تخصصی 
در تاریخ 1391/09/25 به تصویب شــورای‌عالی مرکز رسید. مراحل 
متعدد تهیه الگو بر طبق زمان‌بندی دقیق در این نقشه مشخص شده 

که نهایتاً در چهار گام زیر اجرایی گردید:
1 .تصویب نقشه راه اولیه: تعیین گام‌های ۱۴گانه برای طراحی 

و تدوین در سال ۱۳۹۱
۲. تبیین مفاهیم بنیادین: تفاهم بر ســر تعریف »پیشرفت« و 

مدل مفهومی سه‌بعدی الگو
۳. تدوین پیش‌نویس: تقســیم کار ملی میان اندیشکده‌ها و 

محققان برای نگارش بخش‌های مختلف
۴. نقــد و پالایــش: برگــزاری صدها نشســت هم‌اندیشــی و 

کنفرانس‌های سالانه برای ارتقای اتقان سند
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تحلیل ۵۳۰۰ نقد و پیشــنهاد: گردآوری نظرات نخبگان، 
دانشگاه‌ها و حوزه‌های علمیه از سراسر کشور

انطبــاق بــا بیانیــه گام دوم: بررســی تناظــر متن ســند با 
توصیه‌هــای هفت‌گانه بیانیه گام دوم انقلاب بــرای اطمینان از 

همسویی راهبردی و تکمیل الگو

افــزودن بخش‌های جدید: اضافه شــدن بخش‌هایی مانند 
»مبانی ایران‌شناختی« و »اصول عملی« به متن الگو 

کارگروه‌های انسجام‌بخش: تشکیل کارگروه‌های تخصصی 
برای رفع تکرارها و تقویت پیوند میان بخش‌های الگو

تکمیل و ارتقای سند الگــو پس از فراخوانتکمیل و ارتقای سند الگــو پس از فراخوان
این فرآیند شامل اقدامات گسترده‌ای برای افزایش قابلیت اجرایی سند بود.

فراخوانفراخوان
متن ابلاغ رهبر معظم انقلاب اسلامیمتن ابلاغ رهبر معظم انقلاب اسلامی

بسم الله الرّحمن الرّحیم
خداوند جلّ و علا را سپاس می‌گزارم که با هدایت و توفیق او تلاش نظام‌مند چند هزار تن از صاحب‌نظران 
و استادان دانشگاهی و حوزوی و فرزانگان جوان برای طرّاحی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت پس از هفت 
سال در چهلمین سال پیروزی انقلاب اسلامی به نتیجه رسید. این سند، اهمّ مبانی و آرمانهای پیشرفت را 
تدوین کرده و افق مطلوب کشور را در پنج دهه‌ی آینده ترسیم و تدابیر مؤثّر برای نیل به آن را طرّاحی کرده 
است که با تحقّق آن، که کاری عظیم و دشوار امّا ممکن و شیرین است، کشور راه پیشرفت را خواهد پیمود 

و طلیعه‌ی مبارک تمدّن نوین اسلامی ایرانی در زیست‌بوم ایران رخ خواهد نمود. ان‌شاءالله.
اکنون با تقدیر از متفکّران و اســتادان و صاحب‌نظرانی که طرّاحی این سند مهم و مدیریّت تهیّه‌ی آن را 

بر عهده داشته‌اند، مقرّر میدارد:
۱- مجمع تشــخیص مصلحت نظام سند پیوســت را به عنوان چارچوب بالادستی سیاست‌های کلی مورد 
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فراخوان )دعوت ملی برای مشارکت(فراخوان )دعوت ملی برای مشارکت( • •
فراخوان مقــام معظم رهبری در ۲۲ مهر ۱۳۹۷، نقطه عطف 
ارتقای سند بود. ایشان در این فراخوان ضمن تشرح کلیات سند 
و جایگاه آن در جمهوری اســامی ایران، وظایف دســتگاه‌های 

مختلف را نسبت به ارتقای سند به شرح ذیل مشخص نمودند.
مجمع تشــخیص مصلحت: بررسی سند از حیث کفایت 

برای ابتنای سیاست‌های کلی بر آن 

مجلــس و دولــت: بررســی الگــو از حیث قابلیــت اجرا، 
تحول‌آفرینی و استفاده از ذخیره کارشناسی کشور 

دانشگاه‌ها و حوزه‌ها: بررسی عمیق و ارائه پیشنهادهای 
مشخص برای ارتقای الگو 

مرکز الگو: تنظیم برنامه زمانی دو ساله برای نهایی‌سازی 
سند با مشورت مراجع مذکور 

ملاحظه قرار دهد و پیشــنهادهای تکمیلی برای حصول اطمینان از کفایت آن را در جایگاه یادشــده 
ارائه کند و پس از ابلاغ نســخه نهایی الگوی اســامی ایرانی پیشرفت، سیاست‌های کلی نظام را برای 

انطباق با الگو بازنگری نماید.
۲- مجلس شــورای اسلامی با نگاه ملی به بررسی ســند حاضر بپردازد و نکات ضروری برای ارتقای آن را 
به عنوان ســند بالادستی قوانین برنامه‌ای کشور پیشنهاد نماید و تمهیدات لازم را برای تهیه و تصویب 

طرح‌ها و لوایح برنامه‌ای در چارچوب نسخه نهایی آن مقرر سازد.
۳- دولــت فارغ از ملاحظات زودگذر، این ســند را از جهــت قابلیت اجرا و تحول‌آفرینی بررســی نماید و 
پیشــنهادهای عملــی برای ارتقای آن را ارائه دهــد. از ذخیره مدیریتی و کارشناســی دولت در مرکز و 

استان‌ها برای این منظور استفاده شود.
۴- شورای عالی امنیت ملی، شورای عالی انقلاب فرهنگی، شورای عالی فضای مجازی در حیطه وظایف 

خود به بررسی و ارائه پیشنهاد نسبت به این نسخه از الگو بپردازند.
۵- دانشــگاه‌ها و حوزه‌های علمیه و صاحب‌نظران این سند را عمیقاً بررسی نمایند و با ارائه پیشنهادهای 

مشخص برای ارتقای آن بیش از پیش در ترسیم هدف و مسیر پیشرفت کشور مشارکت جویند.
۶- مرکز با مشــورت مراجع مخاطب در بالا، برنامه زمانی بررســی نسخه حاضر الگو از سوی آنها را تنظیم 
و نظرات و پیشــنهادهای تکمیلی را دریافت و دقیقاً بررســی و بهره‌برداری کند. و ان‌شــاءالله نسخه‌ی 
یافته الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت را حداکثر ظرف دو ســال آینده برای تصویب و ابلاغ ارائه  ارتقا

نماید.
۷- پس از آن، برای آماده شدن همه‌ی دستگاه‌های کشور و کمک عمومی مردم برای اجرای الگو، زمانی 
اختصاص خواهد یافت، به طوری‌که ان‌شــاءالله از ابتدای قرن پانزده هجری شمســی اجرای الگوی 
پیشرفت اسلامی ایرانی با مقدمات کافی و سرعت مطلوب آغاز شود و امور کشور بر مدار آن قرار گیرد.
۸- صداوســیما و دستگاه‌های تبلیغی و اطلاع‌رســانی رسمی کشور، اخبار فعالیت‌های یادشده را منتشر 
نمایند، البته بررســی و ارتقای نســخه حاضر الگو در مراجع یادشده متمرکز خواهد بود تا این کار مهم 

دستخوش مجادلات روزمره نگردد.
پیشــرفت، مســتلزم تحول مطلوب نفوس انسانی و هنجارها و ســازوکارهای اجتماعی است و لذا امری 
تدریجی و طولانی و وابســته به ایمان و عزم و تلاش ملی و صبر و مداومت همگانی و از همه برتر، تفضلات 
الهی اســت که به حول و قوه کبریایی‌اش ان‌شــاءالله در تداوم انقلاب اســامی به این ملت عنایت خواهد 

فرمود.
 سیّدعلی خامنه‌ای
۲۲ مهر ۱۳۹۷
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بخش اول )۹ گام تکمیل و ارتقا(: شــامل تعمیق مطالعات 
پشتیبان، حصول اطمینان از بالادستی بودن سند برای قوانین 

برنامه، و ارزیابی بر اساس شاخص‌های مطلوب 
بخــش دوم )۵ گام الزامــات تحقــق(: شــامل برهه-بندی 
تدابیــر، طراحــی نظــام پایــش، تدویــن نظــام به‌روزرســانی و 
آماده‌ســازی دســتگاه‌ها برای اجرا . این نقشــه راه، فرآیند را از 
»الگوی پایه« به »نسخه نهایی سند الگو« در سال ۱۴۰۲ هدایت 

کرد.

فرآینــــد بررســــی پیشنهــادها و نظــــرهافرآینــــد بررســــی پیشنهــادها و نظــــرها • •
فرآیند بررســی پیشــنهادها و نظرهای دریافتی در مرکز الگو، 
عملیــات علمی و نظام‌مندی اســت کــه طــی آن، دیدگاه‌های 
نخبگانی برای ارتقای ســند الگو استفاده شــده‌اند. این فرآیند 
با هدف تبدیل »نقدهــا« به »گزاره‌های اصلاحی« و اطمینان از 
»اجماع نخبگانی« طراحی شــده. گزارش فشرده این فرآیند به 

شرح زیر است:
۱. آمار و منابع گردآوری پیشنهادها

مجموعاً ۸۰۲۸ نقد و پیشــنهاد از مجــاری مختلف گردآوری 
شده که تفکیک آن‌ها به شرح زیر است:

نقدها و پیشــنهادهای کنفرانس‌های سالانه: بیش از ۱۸۰۰ 
مورد )شــامل ۵۷۴ نقد از کنفرانس پنجم، ۷۴۲ نقد از کنفرانس 

ششم و ۵۶۰ نقد از کنفرانس هفتم( 
نقدها و نظرات اندیشــکده‌ها: ۴۹۲ مورد از اندیشــکده‌های 

تخصصی و ۳۰ مورد از نشست‌های اندیشکده‌ای 
نقدهای جلســات شــورای تلفیق: ۲۰۰ مورد نقد و پیشنهاد 

استخراج شده از جلسات شورای تلفیق 
نقدهای فضای مجازی و ایمیل: ۴۶ مورد نقد که پس از ابلاغ 

فراخوان مقام معظم رهبری دریافت شده است
نقدهای نظرات شخصیت‌های راهبردی: ۱۶ مورد نقد و نظر 

از سوی استادان و شخصیت‌های اجرایی کشور 

۲. مراحل بررسی و تحلیل نظرات
فرآیند بررســی این اطلاعات در چند گام اساسی انجام شده 

است:
پیاده‌ســازی و دســته‌بندی: ابتدا مباحث مطرح شــده در 
نشســت‌ها و متن‌های دریافتی، مکتوب و بر اســاس موضوعات 
تخصصــی )اقتصــادی، فرهنگی، سیاســی و ...( دســته‌بندی 

شدند.
تحلیل محتوا و نقد: نظرات با استفاده از روش‌های تحقیق 
کیفی و تحلیل تماتیک )موضوعی( بررسی شدند تا نقاط قوت و 

پیشنهادهای جایگزین استخراج شود. 
نشســت‌های نقــد و ارتقــا: مرکــز بــرای بررســی دقیق‌تــر، 
نشســت‌های هم‌اندیشــی ویژه‌ای برگزار کرد. به عنــوان مثال، 
در نشســت پنجــم هم‌اندیشــی )مشــهد - ۱۳۹۶(، نقدهــا و 
پیشــنهادهای واصله به طور متمرکز بــرای ارتقای محتوای الگو 

مورد بحث قرار گرفت. 
تطبیــق بــا اســناد: نظــرات نهایــی شــده در کارگروه‌های 
تخصصی )مانند کارگروه کلیات( بررســی شــدند تا تأثیرآن‌ها بر 

سایر بخش‌های سند لحاظ شود )بررسی تناظر(.
۳. کارکرد کارگروه کلیات در فرآیند بررسی

این کارگــروه نقش گزینش نهایی را ایفا کرده اســت. در ۱۷ 
جلســه تخصصی، این کارگروه به بررســی پیشنهادهای واصله و 

کفایت آن‌ها برای اصلاح تدابیر پرداخت. 
۴. خروجی فرآیند )ارتقای سند(

حاصل این فرآیند که با مشارکت چند هزار تن از صاحب‌نظران 
انجام شد، منجر به تدوین نسخه‌های تکمیلی سند الگو گشت. 
این نظرات باعث شد تا تدبیرهای الگو از نظر صراحت، کارآمدی 

و قابلیت اجرا به طور مکرر اصلاح شوند.

طراحی نقشه راه طراحی نقشه راه 
تکمیــل و ارتقـــاتکمیــل و ارتقـــا • •

۱۴ گام نهایی نقشه راهی که در مرداد ۱۳۹۸ به تصویب رسید )پیوست 4(، مسیر نهایی را در دو بخش 
تعریف کرد.
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۱. کارگروه‌های تخصصی اندیشکده‌ها: 
ایــن کارگروه‌هــا در قالــب ۱۴ اندیشــکده تخصصــی مرکز 
شــکل گرفتند و مأموریت داشــتند دیدگاه‌ها و نظرات نخبگانی 
مرتبط با حوزه‌های تخصصی خود، از جمله اقتصاد، سیاســت، 
فرهنــگ و ســایر عرصه‌هــا را بررســی و تحلیل کننــد. حاصل 
فعالیــت این کارگروه‌هــا برگزاری ۲۰۵ جلســه تخصصی و ثبت 
بیــش از ۵۸۰۰ نفر-ســاعت فعالیت علمی در راســتای پایش، 
ارزیابــی و تحلیــل نظــرات و پیشــنهادهای واصله بوده اســت.

۲. کارگروه کلیات: 
این کارگروه در تیرماه ۱۳۹۸ با هدف بررسی بخش‌هایی از سند 
که به ساختار کلان و منطق تدوین الگو، از جمله مبانی، اصول و 
آرمان‌ها مربوط می‌شد، تشکیل شد. تمرکز اصلی این کارگروه بر 
ارزیابی ســاختار، زبان، روش‌شناسی و منطق حاکم بر الگو بود. 
حاصل فعالیت این کارگروه در ۳۵ جلسه تخصصی، تدوین و ارائه 
۳۵ کاربرگ نهایی برای اصلاح و ارتقای بخش‌های کلی الگو بود.

۳. کارگروه تکمیل و ارتقای سند: 
این کارگروه با هدف بررســی نهایی پیشنهادهای ارجاع‌شده 
از ســوی اندیشــکده‌ها و مراجع حاکمیتی تشکیل شد. ترکیب 
اعضای آن شــامل معاون علمــی مرکز، دبیر کارگروه، رؤســای 
اندیشکده‌ها و جمعی از شخصیت‌های راهبردی کشور بود. این 
کارگروه در ۳۹ جلســه تخصصی، بیــش از ۳۶۲ کاربرگ مرتبط 
با نقدها و پیشــنهادهای ارائه‌شــده را بررســی کرد و در نهایت، 
۳۰۰ مورد را به‌عنوان گزارش‌های اصلاحی به تصویب رســاند.

۴. شورای تلفیق و هماهنگی: 
پس از تأیید گزاره‌ها در کارگروه‌های ارتقا، این شــورا وظیفه 
بررســی هم‌خوانی و عدم تعارض میــان بخش‌های مختلف را بر 

عهده داشت.
حوزه فعالیت: بررســی تغییرات پیشــنهادی در بخش‌های 

»مبانی«، »آرمان‌ها«، »رسالت«، »افق« و »تدابیر«
آمار جلســات: برگــزاری ۱۶ جلســه اختصاصی )شــامل ۴ 
جلسه برای مبانی، 2 جلسه برای آرمان و افق، و ۱۰ جلسه برای 

تدابیر( 

۵. کارگروه انسجام‌بخشی و ارتقای سند: 
این کارگروه در تیرماه ۱۳۹۹ با هدف انجام اصلاحات نهایی 
متن ســند و اطمینان از شفافیت، انسجام و کارآمدی گزارش‌ها 
آغــاز به کار کــرد. مأموریت اصلی آن تلخیــص، پالایش و حذف 
زوائد و تکرارهای موجود در متن سند به‌منظور دستیابی به متنی 
منسجم‌تر و روان‌تر بود. این فرایند طی ۲۸ جلسه تخصصی و با 

صرف ۶۲۴ نفر-ساعت فعالیت کارشناسی به انجام رسید. 

 
کارگـروه‌هـــا و شوراهـــای تکمیـــل و ارتقای سنـــد الـگو 
عبــارت بودنــد از: کارگروه‌های تخصصی اندیشــکده‌ها، 
کارگــروه کلیات، کارگروه تکمیل و ارتقای ســند، شــورای 
تلفیق و هماهنگی، کارگروه انسجام‌بخشی و ارتقای سند، 

کارگروه تحقق‌پذیری و تحول‌آفرینی و شورای عالی مرکز

۶. کارگروه تحقق‌پذیری و تحول‌آفرینی: 
این کارگروه در اردیبهشــت ۱۴۰۱ برای ارزیابی قابلیت‌های 

اجرایی سند تشکیل شد.
هدف: ســنجش این موضوع که تدابیر طراحی شــده تا چه 
حــد می‌توانند در دنیای واقعی منجر به »تحول« شــوند و موانع 

اجرای آن‌ها چیست 
۷. شورای عالی مرکز: 

شورای عالی مرکز بر تمام فرآیند ارتقا نظارت داشت و خروجی 
تمام کارگروه‌ها را برای تصویب نهایی بررســی می‌کرد. این شورا 
مجموعاً ۷۵ جلسه را به طور مستقیم به موضوع تکمیل و ارتقای 

سند الگو اختصاص داد.

کارگـروه‌هـا و شوراهـای تکمیـل و ارتقای سنـد الـگوکارگـروه‌هـا و شوراهـای تکمیـل و ارتقای سنـد الـگو
فرآیند تکمیل و ارتقای سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت پس از فراخوان مقام معظم رهبری، از طریق 
ساختاری چندلایه متشکل از کارگروه‌های تخصصی و شوراهای راهبردی مدیریت شد. این ساختار وظیفه 

بررسی پیشنهادهای نخبگانی و تبدیل آن‌ها به گزاره‌های نهایی را بر عهده داشت.
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۱. تعامل با مجمع تشخیص مصلحت نظام
تعامــل بــا مجمــع بــه عنــوان نهــاد متولــی سیاســت‌های کلی  
ــورای‌عالی  ــدگان ش ــتا، نماین ــن راس ــت. در ای ــده اس ــال ش دنب
ــی  ــرات تخصص ــت نظ ــو و دریاف ــاد الگ ــن مف ــت تبیی ــز جه مرک
ــه  ــور یافت ــع حض ــیون‌های مجم ــن و کمیس ــه صح در ۲۵ جلس
و بــا رئیــس، دبیــر و اعضــای محتــرم ایــن نهــاد بــه گفتگــو 
پرداختنــد. حاصــل ایــن تعامــل، دریافــت ۵۰۰ گــزاره انتقــادی 
ــژه‌ای  ــیون وی ــه در کمیس ــود ک ــع ب ــوی مجم ــنهادی از س و پیش
ــج ایــن همــکاری،  بررســی و در متــن الگــو اعمــال شــد. از نتای
الحــاق بخــش جدیــدی تحــت عنــوان »تبییــن عرصه‌هــای 
ــع در  ــرات مجم ــری از نظ ــو و بهره‌گی ــند الگ ــه س ــرفت« ب پیش
ــع  ــن مجم ــت. همچنی ــور اس ــت کش ــاختارهای مدیری ــد س نق
ــن  ــو تدوی ــل الگ ــه ذی ــی ک ــت‌های کل ــرای سیاس ــن اج ــر حس ب

ــت. ــد داش ــارت خواه ــوند، نظ می‌ش

2. تعامل با دولت )قوه مجریه(
دولــت بــه عنــوان مجــری اصلــی، بیشــترین ســطح تعامــل را 

در بخــش عملیاتــی الگــو دارد:
ــای  ــور اعض ــت: حض ــردی دول ــراد راهب ــری از اف بهره‌گی

دولــت در نشســت‌های تخصصــی اندیشــکده‌ها و همچنیــن 
گفتگوهــای راهبــردی، چالش‌هــای گــذار بــه جامعــه پیشــرفته 
ــی  ــب آمادگ ــد. مرات ــن کردن ــرفت را تبیی ــی پیش ــاد عملیات و ابع
مرکــز بــرای تعامــل بــا دولــت بــه اطــاع رئیــس جمهــور محتــرم 
ــازمان  ــس س ــور و رئی ــس جمه ــاون رئی ــه مع ــه ب ــید ک ــت رس وق
برنامــه و بودجــه ارجــاع گردیــد. بــا معــاون رئیــس جمهــور و تنــی 
چنــد از اعضــای دولــت و رییــس مرکــز بررســی‌های اســتراتژیک 

ــد. ــزار ش ــاوره برگ ــات مش ــت‌جمهوری جلس ریاس
تقســیم کار ملــی: گــزارش ارزیابــی مرکــز پژوهش‌هــای 
توســعه و آینده‌نگــری، بــه عنــوان نماینــده تعییــن شــده از 
ســوی دولــت، از هــر یــک از تدبیرهــای الگــو دریافــت شــد کــه 
ــت و  ــول بیس ــا در ط ــتر تدبیره ــودن بیش ــی ب ــی از عملیات حاک
پنــج ســال اســت. اســناد ارزیابــی، بــرای تک‌تــک تدابیــر الگــو، 
»قــوه مجریــه« و »هیئــت وزیــران« بــه عنــوان مســئولان اصلــی 

اجــرا و تدویــن آیین‌نامه‌هــا مشــخص شــده‌اند.
 160 مجموعــاً  تدبیرهــا،  ارزیابــی  گــزارش  بــر  عــاوه 
ــت دریافــت شــد و  مــورد  ــی و اصلاحــی از دول پیشــنهاد تکمیل

گرفــت. قــرار  بهره‌بــرداری 
مشــارکت ادوار: نشســتی بــا حــدود یکصــد تــن از اعضــای 

تعامل با دستگاه‌های حاکمیتیتعامل با دستگاه‌های حاکمیتی
تعاملات مرکز با مجمع تشخیص مصلحت نظام، مجلس شورای اسلامی و دولت در دو سطح کلان انجام 
شده اســت: نخست، بهره‌گیری از تجربیات مســئولان این نهادها در نشست‌های نخبگانی و دوم، تعیین 

نقش و جایگاه این ارکان در فرآیند اجرای تدبیرهای سند الگو.

 
نخبگان شــــاخصی از مجمع تشــخیص مصلحت نظام، 
در نشســت‌های راهبــردی مرکز شــرکت کــرده و به نقد 
ســاختارهای مدیریــت و برنامه‌ریزی کشــور پرداخته‌اند. 
همچنین نمایندگانی از اعضای شــورای عالی مرکز جهت 
تبیین مفاد الگو و دریافت نظرات با رئیس و دبیر و اعضای 
محترم مجمع در 25 جلســه صحن و کمیسیون‌ها حضور 

یافتند.



41

فیشرپلگوی اسلامی ایرانی ا و تدوین یحافصل پنجم: طر

دولت‌هــای پــس از انقــاب برگــزار گردیــد و از آنــان نظرخواهــی 
کتبــی شــد و نتایــج آن مــورد اســتفاده واقــع گردیــد. 

3. تعامل با مجلس شورای اسلامی 
مجلــس شــورای اســامی و مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس 
نقــش موثــری  در فرآینــد تعامــل بــرای ارتقــای ســند ایفــا کردند. 
در ایــن مســیر، رؤســا، نایب‌رئیســان و نماینــدگان ادوار مختلــف 
نشســت‌های  و  مرکــز  شــورای‌عالی  جلســات  در  حضــور  بــا 
گفتگوهــای راهبــردی بــه تکمیــل الگــو کمــک کردنــد. همچنین 
و  مجلــس  کمیســیون‌های  جلســات  در  مرکــز  نماینــدگان 
نشســت‌های تخصصــی بــا کارشناســان مرکــز پژوهش‌هــای 

ــرداری از  مجلــس حضــور یافتنــد کــه ثمــره آن دریافــت و بهره‌ب
۱۰۷ پیشــنهاد تخصصــی بــود. مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس نیــز 
چارچوب‌هــای قانونــی لازم بــرای تحقــق تدابیــری نظیــر نظــام 
مالیاتــی و بودجــه را تدویــن و بــه صــورت رســمی ارســال نمــود.

4. شوراهای عالی  
بــرای اســتفاده از نظــرات شــوراهای‌عالی امنیــت ملــی، 
ــران و  ــا دبی ــی ب ــازی، مذاکرات ــای مج ــی و فض ــاب فرهنگ انق
اعضــای ایــن شــوراها صــورت گرفــت. در نتیجــه ایــن تعامــات، 
مــورد  ســند  تکمیــل  در  و  دریافــت  پیشــنهاد   ۹۰ حــدود 

گرفــت. قــرار  بهره‌بــرداری 

یکی از کنفرانس‌های سالانه کتابخانه ملی
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این همکاری بــه ویژه پس از فراخوان مقــام معظم رهبری در 
مهرمــاه ۱۳۹۷، وارد مرحله جدیدی از برای ارتقای ســند شــد. 
به طــور مثال آیت الله اعرافــی رئیس حوزه‌های علمیه کشــور با 
حضور در جلسات شــورای‌عالی مرکز، ضمن اعلام تشکیل ستاد 
حوزوی ترویج و ارتقای ســند الگوی اســامی ایرانی پیشرفت در 
مرکــز مدیریت حوزه‌هــای علمیه، آمادگی برای همکاری بیشــتر 
به منظور ارتقای ســند الگو را با اســتفاده از امکانات حوزه علمیه 
از جملــه بیــش از ۳۰۰ مرکز آموزشــی و ۱۰۰ رشــته تحصیلی و 
امکان تدویــن پایان‌نامه‌ها و پژوهش‌های حــوزوی، ارائه مباحث 
الگــو در دروس خارج برای نظریه‌پردازی و نیز با اســتفاده از توان 
بین‌المللــی حوزه جهــت گفتمان‌ســازی و انجــام مصاحبه‌های 
علمــی بــا ۲۵۰ شــخصیت حقیقــی حــوزوی اعــام نمودنــد. 
روســای  الگــو  ارتقــای  و  طراحــی  مختلــف  مراحــل  در 
فرهنگســتان‌های علــوم، علوم‌پزشــکی و زبان‌و‌ادب فارســی و 
روسای برخی مراکز علمی و دانشــگاهی مانند دانشگاه تهران، 
دانشــگاه امام صادق )ع(، دانشــگاه علامه طباطبائی، مؤسسه 
آموزشی و پژوهشــی امام خمینی )ره( با حضور در نشست‌های 
اندیشــه‌ورزی مرکز نقطه‌نظرات خود را ارایه نمودند. گزارش این 

تعاملات به شرح زیر است:

مشارکت نخبگان حوزوی و دانشگاهیمشارکت نخبگان حوزوی و دانشگاهی • •
 چند هزار تن از اســتادان دانشــگاهی و حوزوی و جوانان در 
طراحی این ســند مشــارکت نظام‌مند داشــته‌اند. تعداد زیادی 
پژوهشــگر حوزه و دانشــگاه در تألیف و تدوین مجموعه‌ مقالات 
مرتبط با الگو همکاری کرده‌انــد که حاصل آن مجموعه‌ای بالغ 

بر ۳۰,۰۰۰ صفحه مستندات علمی است. پس از ابلاغ فراخوان 
رهبری، بیش از ۱۰۰ نشســت در مراکز دانشگاهی و حوزوی به 
منظور تبیین موضوع پیشرفت و دریافت نقد و نظر نسبت به مفاد 

سند برگزار شد.

فراخوان رسمی برای نقد و ارتقافراخوان رسمی برای نقد و ارتقا • •
طبق بند پنجــم فراخوان مقــام معظم رهبری، دانشــگاه‌ها 
و حوزه‌هــای علمیه موظف شــدند این ســند را به صورت عمیق 
بررســی کرده و پیشــنهادهای مشــخص خود را برای ارتقای آن 
ارائه دهند. در همین راســتا؛ نشست هم‌اندیشی نخبگان )مهر 
۱۳۹۷( بــا حضور بیــش از ۱۰۰ نفــر از صاحب‌نظــران حوزه و 
دانشــگاه برای بحــث درباره نحوه جلب مشــارکت  مراکز علمی 
در ســالن همایش‌های مرکز الگو برگزار گردید. در مجموع، بالغ 
بــر ۵۳۰۰ نقد و نظر از ســوی نهادهای حوزوی، دانشــگاهی و 

شخصیت‌های علمی دریافت و استفاده شد.

 
در مراحــل مختلــف طراحــی و ارتقــای الگــو روســای 
فرهنگستان‌‌های علوم، علوم‌پزشکی و زبان ‌و ‌ادب فارسی 
و روســای برخی مراکز علمی و دانشگاهی مانند دانشگاه 
علامه طباطبائی، دانشگاه امام صادق )ع(، دانشگاه علامه 
طباطبائی، مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی )ره( با 
حضور در نشست‌های اندیشه‌ورزی مرکز نقطه‌نظرات خود 

را ارایه نمودند.

مشــــــورت با نهادهای حوزوی و دانشگاهیمشــــــورت با نهادهای حوزوی و دانشگاهی
تعامل و مشورت با نهادهای حوزوی و دانشگاهی در فرآیند طراحی و تدوین سند الگو انجام شده است. 
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 شاخص‌های اصلی ارزیابی اجرایی شاخص‌های اصلی ارزیابی اجرایی • •
برای اینکه مشــخص شــود ســند الگو تا چه حد قابلیت اجرا 

دارد، از چهار شاخص استفاده شده است.
صراحت: گزاره‌ها باید شفاف و بدون ابهام باشند.

کارآمدی: تدبیرها در حل مسائل واقعی کشور توانا باشند.
برخــورداری از تقســیم کار ملــی: نقش قــوای جمهوری 

اسلامی و نهادهای کشور در اجرای هر تدبیر مشخص باشد.
تمهید نیروی انســانی متخصص و مدبر: سند برای تربیت 
و به‌کارگیری نیروهای شایســته جهت پیشــبرد اهداف ظرفیت 

کافی داشته باشد.

شناسایی چالش‌ها و موانع اجراییشناسایی چالش‌ها و موانع اجرایی • •
در ایــن ارزیابی، موانع تاریخی که مانــع موفقیت برنامه‌های 
توسعه قبلی در ایران شده‌اند، در سه سطح دسته‌بندی شده‌اند.
ضعــف در فرآیند تدویــن: مانند فقدان نظــام اولویت‌بندی 

دقیق و بهره‌گیری ناکافی از مشارکت ذی‌نفعان کلیدی.
ضعــف در محتوای برنامه‌ها: از جمله وابســتگی شــدید به 
صــادرات نفــت و اقتصاد متمرکــز دولتی که اجــرای برنامه‌ها را 

محدود می‌کند.
ضعف در مقام اجرا: وجود چندگانگی در تصمیم گیری‌ها و 
سیاست‌های مصوب که منجر به کندی و تزاحم فعالیت می‌شود.

الزامات تحقق و کارآمدی الگوالزامات تحقق و کارآمدی الگو • •
ایــن ســند حاصــل تــاش فکــری و علمــی معطــوف بــه 
سیاســت‌گذاری و برنامه‌ریزی کلان کشــور اســت که با اجرای 
 مطلوب، منشأ تحول و تعالی جمهوری اسلامی ایران در عصر حاضر
خواهد گشــت. لیکن ضمانــت تحقق الگــو دل‌نگرانی جدی و 
بزرگی اســت. تحقــق الگو مســتلزم اجرای طرح‌هــای عظیم و 
بلندمدت ذیل تدبیرها به عنوان عملیاتی‌ترین بخش الگوســت. 
نظــام برنامــه و بودجــه و مدیریت کشــور عمدتاً درگیر مســائل 
کوتاه‌مدت و میان‌مدت اســت و در اجرای طرح‌های بلندمدت – 
به‌ویژه فراتر از طول دو دورۀ دولت و مجلس- به قدرکافی کار آمد 
نیســت. لذا برای تحقق مطلوب الگو، راهبری عالی الگو ناظر بر 
تحول در نظام برنامه‌ریزی کشــور، برهه‌بندی تحقق الگو، تعیین 

تدبیرهای حائز اولویت، تقسیم کار ملی و تخصیص منابع عظیم 
از انفال و غیره برای اجرای تدبیر‌ها ضروری اســت. برای عبور از 

موانع اجرایی، بر چندین الزام راهبردی تأکید شده است.
تهیه اســناد برنامه‌ای: اجرایی شــدن مستلزم تلاشی ملی 
و گســترده اســت که باید از طریق اســناد برنامه‌ای مانند چشم 
اندازها و سیاســت‌های کلــی و برنامه‌های پنج ســاله به مرحله 

عملیاتی برسد.
ساختار مدیریتی: پیشــنهاد شده است که سازوکار راهبری 

الگو طراحی شود تا مدیریت عالی اجرای الگو را انجام دهد.
حکمرانی خوب: رعایت اصولی مانند مشــارکت گســترده، 
رهبــری مصمم و پاســخگویی شــفاف برای تضمین اثربخشــی 

تدابیر ضروری دانسته شده است.
پایــش و نظارت: مرکز الگو موظف بــه تهیه گزارش‌های لازم 
برای مقام معظــم رهبری جهت نظارت بر حســن اجرای الگو و 

اطمینان از عدم انحراف احتمالی از آن شده است.

فرآیند ارزیابی تدابیر فرآیند ارزیابی تدابیر ۵۶۵۶ گانه گانه • •
در این بخش، هریک از تدبیرهای الگو بر اساس شاخص‌های 
چهارگانه اجرایــی )صراحت، کارآمدی و...( مــورد بازبینی قرار 
گرفته‌انــد تا اطمینان حاصل شــود که قابلیت تبدیل شــدن به 

»برنامه اقدام« را دارند.

 
برای اینکه مشخص شود سند الگو تا چه حد قابلیت اجرا 
دارد، از چهار شــاخص اســتفاده شده اســت. صراحت، 
کارآمدی، برخورداری از تقسیم کار ملی و تمهیدگر نیروی 

انسانی متخصص و مدبر

بررسی ملاحظات اجرایی الگوبررسی ملاحظات اجرایی الگو
ایــن بررســی با هدف شناســایی چالش‌های مزمن نظام برنامه‌ریزی کشــور و اطمینــان از قابلیت تحقق 

گزاره‌های سند انجام شده است.
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نقطه آغازین برنامه‌ریزی‌های راهبردینقطه آغازین برنامه‌ریزی‌های راهبردی • •
بــدون درک  و راهبــردی کشــور  برنامه‌هــای کلان  تدویــن 
ــناخت  ــت. ش ــر نیس ــود امکان‌پذی ــای موج ــق از واقعیت‌ه عمی
مســائل اساســی و بنیادیــن، گام اولــی اســت کــه مســیر حرکــت 
بلندمــدت  و  میان‌مــدت  برنامه‌ریزی‌هــای  بــرای  را  جامعــه 
همــوار می‌ســازد. در واقــع، پیشــرفت بــه معنــای حرکــت از 
وضعیــت موجــود بــه ســوی وضعیــت آرمانــی اســت؛ بنابرایــن تــا 
ــتی  ــه درس ــی آن ب ــائل اصل ــود و مس ــت موج ــه وضعی ــی ک زمان
ــد  ــن نخواه ــرفت ممک ــه راه پیش ــیم نقش ــوند، ترس ــناخته نش ش

بــود

 
شناسایی مسائل اساســی به تصمیم‌گیران کمک می‌کند 
تا بر نقاط کلیدی که بیشــترین تأثیر را بر ســــایر حوزه‌ها 

دارنــد، تمرکز کنند.
یکــی از ضرورت‌هــای مسئله شناســــی، توانایــی تمایز 

میان مســائل اصلی و فرعی است.

جلوگیری از اتلاف منابع و تمرکز بر نقاط کلیدیجلوگیری از اتلاف منابع و تمرکز بر نقاط کلیدی • •
تعدد مسائل در کشور می‌تواند باعث پراکندگی توان مدیریتی 
و اجرایی شود. شناسایی مسائل اساسی به تصمیم‌گیران کمک 
می‌کند تا بر نقاط کلیدی که بیشــترین تأثیر را بر ســایر حوزه‌ها 
دارنــد، تمرکز کنند. این کار باعث می‌شــود کــه از برخوردهای 
پراکنــده، نامنظم و بدون هــدف با چالش‌ها جلوگیری شــده و 

منابع محدود کشور صرف حل ریشه‌ای‌ترین معضلات شود.

تشخیص ریشه‌ها در مقابل معلول‌هاتشخیص ریشه‌ها در مقابل معلول‌ها • •
بســیاری از مشــکلات جامعه، معلول مســائل ریشه‌ای‌تری 
هستند که در لایه‌های پنهان قرار دارند. اگر این مسائل شناسایی 
نشوند، راهکارها و برنامه‌های پیشنهادی موثر واقع نخواهند شد 

و در نتیجه تغییری در وضعیت موجود ایجاد نمی‌شود.

خنثی‌سازی آثار مخرب بر فرآیند پیشرفتخنثی‌سازی آثار مخرب بر فرآیند پیشرفت • •
جامعه متناســب بــا بافــت فرهنگــی و ویژگی‌هــای خود با 
مشــکلاتی روبروســت که آثار مخربی بر فرآیند پیشــرفت دارند. 
شــناخت این عوامل مخرب، به جامعه اجازه می‌دهد تا موانع را 
از ســر راه برداشــته و جریان پیشرفت کشــور را در مسیر صحیح 

قرار دهد.

روش‌شناسی شناسایی مسائلروش‌شناسی شناسایی مسائل • •
برای استخراج این مســائل، از نظرات نخبگان، اندیشکده‌ها 
و مراکز پژوهشی کشــور از روش مباحثات گروهی و روش دلفی 
فازی اســتفاده شــده است تا مسائل عمیق و ریشــه‌ای که غالباً 

پنهان هستند، شناسایی و اولویت‌بندی شوند.

دسته‌بندی مسائل اساسی در حوزه‌های مختلفدسته‌بندی مسائل اساسی در حوزه‌های مختلف • •
بر اســاس نتایج جلســات شــورای راهبری مسئله‌شناســی، 

مسائل در چندین حوزه کلان دسته‌بندی شده‌اند.
آب، محیط‌زیســت و امنیــت غذایــی: حدود نــود درصد 
ســرزمین ایران به دلیل موقعیت اقلیمی، در منطقه‌ای خشــک 
قرار دارد که با تبخیر بالا و بارندگی اندک مواجه است. مهم‌ترین 
مسائل این بخش شــامل ضعف نظام و حکمرانی منابع طبیعی 
و محیط‌زیســت، عــدم خودکفایــی و کیفیت نامناســب امنیت 
غذایی، و مشکلات ســاختاری در نظام تولید و توزیع نهاده‌های 

کشاورزی است.
آمایــش بنیادین: اصلی‌ترین مســئله در این حوزه، توســعه 
نامتوازن مناطق است که منجر به شکاف طبقاتی میان استان‌ها 
و مهاجــرت بی‌رویــه به شــهرها شــده اســت. همچنیــن، عدم 
بهره‌منــدی از ظرفیت‌های منطقه‌ای و ضعف مشــارکت عمومی 

در نظام آمایش از دیگر چالش‌های جدی است.

مسائـل اساســی ایـرانمسائـل اساســی ایـران
شــناخت مسائل اساســی، سن‌گبنا و نقطه آغازین هرگونه حرکت به ســمت پیشرفت و تعالی در جامعه 

محسوب می‌شود.
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اقتصــاد: اقتصاد ایران بــا چالش‌های ســاختاری متعددی 
روبروست، از جمله:

جایگاه و روابط نادرست نفت در اقتصاد و وابستگی شدید به  	-
درآمدهای نفتی 

صادرات مواد خام به جای تولید با ارزش افزوده بالا  	-
کمبود بهره‌وری و عدم استقرار کامل اقتصاد دانش‌بنیان  	-

ضعف تاب‌آوری اقتصادی در برابر شوک‌های بیرونی و روابط  	-
نادرست با اقتصاد بین‌الملل 

 
برای اســتخراج مســائل اساســی، از نظــرات نخبگان، 
اندیشکده‌ها و مراکز پژوهشی کشــور با استفاده از روش‌ 
مباحثات گروهی  و روش دلفی فازی استفاده شده است تا 
 پنهان هستند، شناسایی 

ً
مسائل عمیق و ریشه‌ای که غالبا

و اولویت‌بندی شوند.

 امــور اجتماعــی و خانــواده: در حــوزه خانــواده، کاهش 
تمایــل به ازدواج و فرزندآوری و افزایش نرخ طلاق به دلیل تغییر 
نگرش‌هــا و فشــارهای اقتصادی-اجتماعی از مســائل کلیدی 
است. در ســطح جامعه نیز، ضعف ارزش‌های اخلاقی، اعتیاد، 
و ضعــف خــردورزی و عقلانیت جمعــی به عنــوان چالش‌های 

اساسی ذکر شده‌اند.
 سیاســت و عدالت: در حوزه سیاســت، عدم اجماع درباره 
مفاهیم پایه سیاســت و ضعف در فرایند جامعه‌پذیری سیاســی 
مشهود اســت. در حوزه عدالت نیز، ضعف عزم عدالت در نظام 

تصمیم‌گیــری و فقدان نظام پایش عدالت در جامعه از مهم‌ترین 
موانع پیشرفت هستند.

فرهنگ و معنویت: کمبود شناخت علمی از مقوله پیچیده 
فرهنگ و ترســیم ناقــص فرهنگ مطلوب از مســائل این بخش 
اســت.در حــوزه معنویت نیز، فقــدان نظریه مدون و گســترش 
معنویت‌های نوپدید منهای دین )معنویت سکولار( چالش‌برانگیز 

شده است.

اولویت‌بندی مهم‌ترین مسائل کشوراولویت‌بندی مهم‌ترین مسائل کشور • •
ضعف نظام و حکمرانی منابع طبیعی، آب و محیط زیست 	.1
عــدم بهره‌‌منــدی مناســب از ظرفیت‌‌هــای منطقه‌ای و  	.2

سرزمینی
جایگاه و روابط نادرست نفت دراقتصاد 	.3

ضعف خردورزی و عقلانیت جمعی 	.4
ضعف خانواده‌محوری 	.5

ناکارآمدسازی و مشروعیت‌زدایی نظام سیاسی 	.6
عدم اجماع در بارۀ مفاهیم پایه سیاست 	.7
ضعف عزم عدالت در نظام تصمیم‌گیری 	.8
کم‌توجهی به حوزه تعلیم و تربیت کشور 	.9

ترسیم ناقص فرهنگ مطلوب 	.10
عدم تفقه کافی در امور اجتماعی و حکومتی 	.11

فقدان نظریه و ابهام در مفهوم معنویت 	.12
نقص چرخه و نظام نوآوری )علم تا ثروت( 	.13

ضعف خطرپذیری و نوآوری 	.14
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ایــن ســند بــه واکاوی و نقــد تجربــه ۶۰ 
ســاله برنامه‌ریزی توســعه در ایران )شامل 
برنامه‌های قبل و بعد از انقلاب اســامی( 
می‌پــردازد. هــدف اصلــی ایــن مطالعه، 
شناســایی چالش‌ها و چرخه‌های معیوبی 
اســت که باعث شــده برنامه‌های توســعه 
میان‌مــدت نتواننــد کشــور را بــه جایگاه 

متناسب با ظرفیت‌هایش برسانند.
سـاختاری  چالش‌هـای  خصـوص  در 
می‌تـوان  مـدت  بلنـد  اسـناد  مبنایـی  و 
اولـی  کـرد.  اشـاره  برجسـته  مـورد  دو  بـه 
فقـدان راهبـرد بلندمـدت  اسـت. یکـی از 

ریشـه‌ای‌ترین آسـیب‌ها، نبـود یـک سـند بالادسـتی ثابت اسـت 
کـه به‌عنـوان راهنمـای تدویـن برنامه‌های میان‌مـدت عمل کند؛ 

این مسـئله باعث شـده بـا تغییـر دولت‌ها، 
اولویت‌هـا دچـار تزلـزل شـوند. و دومـی را 
می‌تـوان بـا عنـوان الگوهـای وارداتـی نـام 
بـرد. اکثـر برنامه‌هـای توسـعه در ایـران بـر 
مبنـای مفاهیـم و الگوهـای نظـری غربـی 
)ماننـد نوسـازی یـا سـاختارگرایی( تدویـن 
و  اسالمی-ایرانی  بـا هویـت  کـه  شـده‌اند 
واقعیت‌هـای بومـی کشـور تناسـب کافـی 

ندارنـد 
بــا تدوین این ســند پشــتیبان می‌توان به 
دنبــال آن بــود که با بهره‌گیــری از تجارب 
گذشــته، مســیر تدویــن و اجــرای الگوی 
اسلامی ایرانی پیشرفت را از آفات و آسیب‌های سنتی برنامه‌ریزی 

در ایران مصون بداریم.

هــدف ایــن مطالعه کــه به عنــوان یکی از 
اسناد پشتیبان سند الگوی اسلامی ایرانی 
پیشرفت تهیه و تدوین شده است. شناسایی 
و سنجش ظرفیت‌ها و ســرمایه‌هایی است 
که فراتر از نگاه‌هــای کوتاه‌مدت، پایداری 
و مانــدگاری و جامعــه ایــران را در مســیر 

پیشرفت تضمین می‌کنند. 
در ایــن کتاب به  قابلیت‌ها و ســرمایه‌های 
بــه  کــه  فرهنگــی  و  دینــی  اجتماعــی، 
زیرســاخت‌های اعتقادی و هویتی کشــور 
می‌پردازد اشــاره شــده اســت. این موارد  
شــامل »منابــع وحیانی و ســنت«، »ارکان 

نظــام و  جایــگاه ولایــت فقیــه« و »فرهنگ و هویت« اســت. در 
بخشــی دیگر با بیان ســرمایه‌ها و قابلیت‌های انســانی بر نقش 

محوری نیروی انســانی نظیــر بافت جوان 
جمعیــت و ظرفیت نخبگانی در پیشــرفت 

تأکید دارد.
نهایتاً در بخش قابلیت‌های مادی، طبیعی 
و جغرافیای سیاسی، ظرفیت‌های فیزیکی 
و جغرافیایــی کشــور را تحلیــل می‌کنــد. 
راهبردی  موقعیت  همچــون  ظرفیت‌هایی 
در منطقــه، منابع طبیعــی و انرژی و تنوع 
اقلیمــی. ایــن مطالعــه در نهایــت تأکید 
می‌کند که با بهره‌گیری عالمانه از مجموعه‌ 
عظیمِ قابلیت‌هــا و ســرمایه‌های ماندگار، 
می‌توان زمینه‌ تحقق تمدن نوین اســامی 

و پیشرفت همه‌جانبه کشور را فراهم آورد.

آسیب‌شناسی اسناد برنامه‌ای کشور با رویکرد الگوی اسلامی آسیب‌شناسی اسناد برنامه‌ای کشور با رویکرد الگوی اسلامی 
ایرانی پیشرفتایرانی پیشرفت

نگاهی به برخی قابلیت‌های راهبردی و سرمایه‌های نگاهی به برخی قابلیت‌های راهبردی و سرمایه‌های 
ماندگار ملی ایرانماندگار ملی ایران
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این سند با عنوان »سنن الهی و الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت« 
یکی از اســناد پشتیبان ســند الگوی اســامی ایرانی پیشرفت 
اســت که در قالب یک طرح پژوهشی میان مرکز الگو و دانشکده 
الهیات دانشگاه امام صادق )ع( تدوین شده است. هدف اصلی 
این طرح، دستیابی به فهمی عمیق از عوامل پیشرفت از طریق 

واکاوی قوانین و ســنت‌های ثابــت الهی در 
هســتی و جامعه اســت. این ســند به دنبال 
آن است که با شناسایی این قوانین لایتغیر، 
مســیر پیشرفت کشــور را به‌گونه‌ای طراحی 
کند کــه با نظام خلقت هماهنگ باشــد و از 

آزمون و خطاهای تکراری پرهیز شود.
ســاختار این مطالعــه در پنــج بخش اصلی 
تنظیم شده است که شامل کلیات پژوهش، 
مبانــی نظری ســنن الهــی، مبانــی نظری 
پیشــرفت، چارچوب نقشــه پژوهشــی و در 
نهایت ســند راهبری برای پیوند این مفاهیم 
با الگوی پیشــرفت اســت. برای تدوین این 

ســند، از روش‌های متنوعی نظیر ۱۱ مصاحبه عمیق با اســاتید  
در رشته‌هایی همچون اقتصاد، مدیریت، فلسفه و حقوق تحلیل 
محتوای بیــش از ۲۰ پایان‌نامــه مرتبط، برگزاری نشســت‌های 
علمی و ســخنرانی‌های تخصصی اســتفاده شــده اســت. این 

مطالعه به تبیین سنن مختلفی نظیر سنت امداد )حمایت الهی 
از هر دو جبهه حق و باطل بر اساس تلاششان(، سنت استدراج 
)فرصــت دادن بــه ظالمــان برای غرق شــدن در گناه( و ســنن 
مربــوط به برکت در رزق )مانند راســتگویی و امانتداری در بازار( 
می‌پردازد. این ســند پشــتیبان تأکید دارد که در نگاه اسلامی، 
پیشــرفت نباید صرفاً به ابعــاد مادی محدود 
شود؛ زیرا هر حرکت دنیوی دارای اثر اخروی 
است. بر این اساس، برای کاهش معضلاتی 
ماننــد فقر یــا تصادفات جــاده‌ای، علاوه بر 
تدابیر فنی، باید به سنن الهی مرتبط )مانند 
ترویج صدقه و تقوا( نیز در سیاست‌گذاری‌ها 

توجه کرد.
در بخــش پایانــی، اهداف کلانــی همچون 
تحول آموزشــی و پژوهشــی در دانشگاه‌ها، 
ایجاد نظام‌های اجتماعی بر پایه سنن الهی 
و فرهنگ‌ســازی عمومــی بــرای تقویت باور 
جامعه به این قوانین معنوی ترســیم شــده 
اســت. این مطالعه تلاش می‌کند تا مبانی وحیانی و اعتقادی را 
به زبان برنامه‌ریزی راهبردی ترجمه کرده و در الگوی پیشــرفت 

کشور مورد استفاده قرار دهد.

این ســند با عنــوان »واکاوی تجارب توســعه«، یکی از  اســناد 
پشــتیبان ســند الگو اســت که در معاونت هماهنگــی و نظارت 
فرآینــدی مرکــز الگو تهیه شــده اســت. ایــن مطالعــه با هدف 
بهره‌گیری از تجارب مفید جهانی و دستیابی به قانونمندی‌های 
موفقیت ســایر کشــورها انجام شده اســت تا با توجه به آن ایران 
بتواند مســیرهای طولانــی را در زمان کوتاه‌تــری طی کرده و از 
تکرار آزمون و خطاهای دیگران پرهیز کند. در این ســند، تجربه 
توســعه در  ۱۴کشور نســبتاً موفق شــامل چین، ترکیه، مالزی، 
برزیل، کره جنوبی، اندونزی، هند، آفریقای جنوبی، ســنگاپور، 
آمریکا، فرانســه، آلمان، ژاپن و ســوئد مــورد واکاوی قرار گرفته 

است.
بــرای بررســی هــر کشــور، از اســاتید متخصــص، ســفیران و 
دیپلمات‌هــای ایرانــی که اشــراف کامل بر مســائل آن کشــور 
داشــته‌اند، دعوت شــده تا در چارچوب شاخص‌های مشخصی 

به ارائه ســخنرانی و تحلیــل بپردازند. هر تجربه ملی بر اســاس 
چارچوبی علمی شــامل ۶ محور بررســی شــده اســت. نخست 
بررسی مشخصات کلی کشور. دوم ترسیم وضعیت شاخص‌های 
عمده اقتصادی، اجتماعی، سیاســی و فرهنگی. ســوم تحلیل 
روندهــا و تعیین نقاط برجســته عملکرد کشــور. چهارم تحلیل 
علــل توفیق یا عدم موفقیت. پنجم درس‌هــای آموزنده از تجربه 
آن کشور برای ایران. و نهایتاً سایر موارد برجسته مانند ابتکارات 

و نوآوری‌های خاص.
در این مطالعه، متغیرهایی همچون نرخ رشد اقتصادی، ضریب 
جینی، نرخ بیکاری، توســعه انســانی، وضعیت ثبات سیاسی، 
کنترل فســاد و ویژگی‌هــای مذهبی و فرهنگی محرک رشــد در 
هر کشور بررســی شده است. این سند بســتری را فراهم کرد تا 
تدوین‌کنندگان سند الگو با نگاهی به تجربه‌های مختلف جهانی، 
مســیری بومی و متناســب بــا اقتضائات ملــی را طراحی کنند.

سنت‌های الهیسنت‌های الهی

تجارب توسعه در جهان )کشورهای منتخب(تجارب توسعه در جهان )کشورهای منتخب(
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هــدف اصلی این ســند، تدوین معیارهایی دقیق بــرای ارزیابی 
پیش‌نویس الگو پیش از ابلاغ نهایی اســت تــا از متقن، معتبر و 
کارآمــد بودن آن اطمینان حاصل شــود. این ارزیابی بر اســاس 
 ۱۰شــاخص اصلی کیفی و مجموعه‌ای از شــاخص‌های فرعی 
انجام می‌شود. شــاخص های اول و دوم شامل اسلامی و ایرانی 
بودن اســت. این شــاخص‌ها بــر انطبــاق مبانــی و تدابیر الگو 
بــا ادله و منابع اســامی و همچنین توانایی آن در حل مســائل 
اساسی کشــور و شکوفاســازی قابلیت‌های ماندگار ملی )مانند 
فرهنگ، منابع طبیعی و ظرفیت‌های جغرافیای سیاسی( تأکید 
دارد. شــاخص سوم علمی و روشــمند بودن الگوست. الگو باید 
از روش‌هــای علمــی تبعیت کــرده، دارای انســجام درونی بین 
بخش‌های مختلف باشــد و با دستاوردهای متقن علمی تعارض 
نداشته باشد. شــاخص چهارم کلان و بلندمدت بودن الگوست. 
ســند الگو باید فرابخشــی باشــد و برای تحقق گزاره‌های افق و 
تدابیر خود، کمینه بازه زمانی حداقل  ۱۰ساله را در نظر بگیرد. 
شــاخص پنجم اجرایی و صریحبودن سند است. تمامی فرازهای 
الگو باید صریح و شــفاف بوده، قابلیت تقســیم کار ملی داشته 
باشــند و به عنوان یک ســند بالادســتی برای اســناد برنامه‌ای 
کشور کفایت کنند. شاخص ششــم تحول‌آفرین و انقلابی بودن 

الگوســت. الگو بایــد منظومه هــای فکری-معرفتــی )پارادایم 
هــای( جدیــدی را معرفی کند که منجــر به ارتقــای هنجارها و 
تحول ســاختارها شود و روحیه مدیریت جهادی را تقویت نماید. 
شــاخص هفتم انعطاف‌پذیر و پویا بودن است. سند باید در طول 
زمان اصلاح‌شونده و پیش‌رونده باشد و با نگاهی آینده‌نگر، خود 
را بــرای مواجهه با پدیده‌های شگفتی‌ســاز مهیا کند. شــاخص 
هشــتم امیدآفریــن و الهام‌بخش بودن اســت. الگــو باید دارای 
پذیرش اجتماعی باشــد، مطالبات تاریخی مردم را منعکس کند 
و برای جوانان و ســایر جوامع اسلامی انگیزاننده باشد. شاخص 
نهم تعامل با نظریات رقیب اســت. این شاخص میزان قوت الگو 
را در مواجهــه با موضوعــات جهانی نظیر حقوق بشــر، جهانی 
شدن، توسعه پایدار و فضای مجازی می‌سنجد. و نهایتاً شاخص 
دهم قابلت نظارت و ارزیابی در حین اجراســت. الگو باید دارای 
ساختار، فرآیند و شاخص‌های مشخص برای نظارت و ارزیابی در 

حین اجرا باشد.
این سند در واقع تا حد زیادی به نخبگان و مجریان این اطمینان 
را می‌دهد که الگوی طراحی شــده، تمامی ویژگی‌های یک سند 

تمدن‌ساز و راهبردی و قابل اجرا را داراست.

تدوین شاخص‌های مطلوب الگوتدوین شاخص‌های مطلوب الگو
این ســند با عنوان »شــاخص‌های مطلوب ارزیابی الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت«، که یکی از اسناد 
پشــتیبان سند الگوی اسلامی ایرانی پیشــرفت است، به جهت اهمیت پس از تهیه و تنظیم توسط شورای 

عالی مرکز به تصویب رسیده است.
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منطق و ویژگی‌های انتخابمنطق و ویژگی‌های انتخاب • •
 تدابیر پیشران بر اساس دو ویژگی اصلی گزینش شده‌اند:

رفــع موانع و چالش‌های اساســی: اقداماتی که تحقق آن‌ها 
باعــث آزادســازی انرژی نهفتــه اجتماعی و افزایــش انگیزش و 

اعتماد عمومی می‌شود.
خلق منابع و جهش: بهره‌گیری از فرصت‌های راهبردی برای 

ایجاد منابع جدید و ایجاد شتاب در مسیر پیشرفت.

فرآیند علمی انتخابفرآیند علمی انتخاب • •
ایــن تدابیــر حاصل یک فرآیند گســترده علمی هســتند که 

مراحل زیر را طی کرده است:
نظرسنجی چندمرحله‌ای از حدود ۱۰۰ عضو اندیشکده‌های 

مرکز.
مشــورت تفصیلــی بــا شــخصیت‌های راهبردی کشــور در 

حوزه‌های تخصصی.
مباحث فشرده در گروه‌های کانون برای نهایی‌سازی متن.

فهرست تدابیر پیشران منتخبفهرست تدابیر پیشران منتخب • •
افزایــش تــوان رقابــت و ســهم کارآفرینــان در قلمروهــای  	.1
رقابت‌پذیر اقتصادی و اجتماعی مولد و نوسازی دانش‌‌بنیان 
مجموعه‌هــای بزرگ صنعتی و کشــاورزی و خدماتی با هدف 

رقابت‌پذیری جهانی
بازطراحــی و ارتقــای نظام پولــی و بانکی کشــور و ابزارها و  	.2
نهادهــای سیاســتی و نظارتی مربوط، بر پایه احکام شــرع و 
با هدف حفظ ثبات و ســامت اقتصــادی، هدایت اعتبارات 
به بخش‏هــای مولد، و بهره‌مند‏ســازی عادلانه مــردم از پول 

خلق‌شده بانکی
نهادینه‌‌سازی پاسخگویی مسئولان، نظارت رسمی و مردمی  	.3
و رســانه‌ای بــر ارکان و اجزای مدیریتی نظام و پیشــگیری از 
تداخل منافع عمومی و منافع خصوصی کارگزارانِ حکومت، 
با اصلاح ســاختارها و قوانین فســادزا و برخورد سرسختانه و 

بدون تبعیض با خلاف‌کاران و مفسدان
واگذاری و پذیرش مسئولیت‌ها و مدیریت‌ها بر پایه شایستگی  	.4

و پایبندی به هنجارهای اسلامی با محوریت روحیه جهادی، 
ساده‌زیســتی، عدالــت، صداقت، درســتکاری، فــداکاری، 
پاسخگویی و پایبندی به حد کفاف در معیشت، با بهره‌گیری 
از نظــام شناســایی و تربیــت شایســتگان به‌ویــژه جوانان و 

پیشگیری از پیدایش حلقه‌های بسته مدیریتی
شفاف‌سازی و نظارت بر درآمد و ثروت کارگزاران و منابع مالی  	.5
و هزینه‌های کنش‌گری سیاستمداران و تشکل‌های سیاسی 
و مردم‌نهاد با گسترش فرایند‌های عادلانه، قانونمند و شفاف 

در تخصیص امکانات و امتیازات دولتی و عمومی
تحقــق عدالــت مالیاتــی و کاهــش فاصلــه‌ جمــع درآمــد  	.6
خالــص خانوارهــا، از رهگذر نظــام یکپارچه مالیات‌‌ســتانی 
و پرداخت‌هــای انتقالــی و وضــع مالیات‌هــای مؤثــر بــرای 
رونق‌افزایی تولید و جلوگیری از فعالیت‌های نامولد، با هدف 

گردش سالم ثروت در جامعه و پیشگیری از کنزاندوزی
افزایش اســتقلال، اقتدار، پاســخگویی و کارآمدی دستگاه  	.7
قضایی و آســانی دسترســی همگانی به آن، تخصصی شدن 
نظــام قضایی، اصلاح و شفاف‌ســازی قوانیــن و فرایندهای 
قضایی، به‌روزرسانی روش‌های پیشگیری از آسیب‌ها و جرائم 

و بازنگری در جرم‌انگاری
کاهش مســتمر ســقف صادرات مواد خام و جایگزینی آن با  	.8

زنجیره پیش‌رونده تولید ارزش افزوده ملی
تمرکززدایــی در ســاختار اقتصادی-مالــی کشــور بــا حفظ  	.9
اقتــدار حاکمیت از رهگذر واگذاری اختیــارات برنامه‌ریزی و 

تصمیم‌گیری به استان‌ها در چارچوب سیاست‌های ملی
یکپارچه‌سازی سیاســت‌گذاری، برنامه‌ریزی و نظارت برای  	.10
بهره‌بــرداری از انفــال و ثروت‌های عمومــی تجدیدناپذیر و 
تبدیل انحصاری درآمد آن به سرمایه‌های پایدار و قوام‌بخش 
پیشــرفت بلندمدت کشور و اســتقلال بودجه دولت از این 

درآمدها
فعال‌سازی موقعیت ارتباطی ایران و قابلیت‌های سرزمینی  	.11
از رهگذر زیرســاخت‌های پیشــرفته برای تبدیل کشــور به 
چهــارراه ارتباطــات بین‌المللــی و قطب علمــی، فناوری، 

اقتصادی و گردشگری با محوریت مراکز هویت‌ساز

تدابیـر پیشـــــرانتدابیـر پیشـــــران
انتخاب تدابیر پیشــران در سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، پاسخی راهبردی به محدودیت منابع و 
ضرورت اولویت‌بندی زمانی برای دستیابی به افق ۵۰ ساله الگو است. این تدابیر که محور اصلی برنامه‌های 
پنج‌ســاله هفتم و هشتم کشــور را تعیین می‌کنند، برای ده سال اول اجرا طراحی شده‌اند. گزارش انتخاب 

این تدابیر شامل محورهای کلیدی زیر است.
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ایجـاد درک مشـترک؛ هدف اصلی از تهیه این شناسـنامه‌ها، 
تفسـیرهای  از  جلوگیـری  بـرای  تدابیـر  گوناگـون  ابعـاد  تبییـن 
سلیقه‌ای و ایجاد یک فهم مشترک میان نخبگان و مجریان است.
تشــریح جزئیات چهارگانه؛ برای هر تدبیر چهار رکن اساسی 

به دقت به شرح زیر تشریح شده است.
ضرورت: چرا اجرای این تدبیر برای کشور لازم است.

خاستگاه: ریشه‌های نظری و مبنایی این تدبیر در کجاست.
محتوا: ابعاد و جزئیات دقیق خودِ تدبیر چیست.

ظرفیت: بررســی توانمندی‌های بالقوه و بالفعل آن تدبیر به 
عنوان یک اقدام اساسی برای حل مسائل حوزه مربوط.

منبعی بــرای واژه‌نامه: اهمیت این شناســنامه‌ها به قدری 
اســت که تعاریــف اولیه و مفاهیم کلیدی مــورد نیاز برای تدوین 
»واژه‌نامه ســند« از درون همین شناسنامه‌های تدابیر استخراج 

شده است.
شناسنامه تدابیر یکی از کلیدی‌ترین اسناد پشتیبان در فرایند 

تکمیل و ارتقای الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت است که با هدف 
خروج از کلی‌گویی و ارائه یک نقشه راه دقیق تدوین شده است. 
به طور خلاصه، شناســنامه تدابیر به دنبال آن اســت که نشــان 
دهد هر راهبرد از کجا آمده، چرا حیاتی اســت، دقیقاً شامل چه 
اقداماتی است و چه توانی برای حل مسائل اساسی کشور دارد. 
ارتباط با اجرای سند: این شناسنامه‌ها در مرحله امکان‌سنجی 
و تعیین الزامات راهبردی نیز نقــش دارند؛ یعنی برای عملیاتی 
کردن تدابیر، مواردی همچــون ظرفیت تحول‌آفرینی، اعتبارات 
مورد نیاز، خلاءهــای قانونی، متولیان اجرا و نیروی انســانی بر 

اساس همین شناسنامه‌ها بررسی می‌شوند.

شناســنامه تدابیــر یکی از کلیدی‌ترین اســناد پشــتیبان  
در فرایند تکمیل و ارتقای الگوی اســلامی ایرانی پیشرفت 
است که بــا هدف خــروج از کلی‌گویی و ارائه یک نقشــه 

راه دقیق تدوین شده اســت.

شنـاسنـامـه تدابیــــرشنـاسنـامـه تدابیــــر
شناســنامه تدابیر نقشــی محوری در عملیاتی کردن و تبیین دقیق راهبردهای الگوی اســامی ایرانی 

پیشرفت دارد. تدابیر، راهبردهای اصلی برای رسیدن به افق طی دهه‌های آینده هستند.

ارتقای دانش و توســعه بومــی و تأمین امنیــت و تاب‌آوری  	.12
زیرســاخت، فنــاوری و خدمات فضای مجازی با مشــارکت 
مردمی و همکاری‌های بین‌المللی در تراز کشورهای پیشرو 

جهان
تربیت انســان‌های مؤمن، توانمند، خلاق، مسئولیت‌پذیر،  	.13
معنوی و دارای روحیه مشارکت جمعی با تحول در ساختار، 
رویکــرد و محتوای نظام تعلیم و تربیت کشــور و والاســازی 

جایگاه معلمان
تقویت نظام مواســات و تکافل عمومــی و تأمین اجتماعی  	.14
فراگیر و استفاده از ظرفیت نهادهای وقف و قرض‌الحسنه به 
منظور دستیابی به حد کفاف در بهره‌مندی و توانمندسازی 
همــگان به‌ویژه محرومان و نیازمندان با پاسداشــت کرامت 

انسانی آنان
بهینه‌ســازی مصــرف آب و انــرژی، حفــظ هــوای پــاک،  	.15
حفاظــت و بهره‌بــرداری پایــدار از محیط زیســت و منابع 
حیاتــی همچون خاک، آب، جنگل، مراتع و تنوع زیســتی 
و انجــام فعالیت‌هــای زیربنایی، اقتصــادی و اجتماعی به 
فراخور ظرفیت‌های بوم‌شــناختی با رعایت حقوق و اخلاق 

زیست‌محیطی بر پایه آموزه‌های اسلامی 
تأمیــن امنیت و ایمنی غذایــی با تأکید بــر تولید داخلی،  	.16

ترویج تغذیه ســالم و حلال، اصلاح الگــوی تولید و توزیع و 
مصرف مواد غذایی و محصولات کشاورزی و دامی و آبزی، 

و برقراری سازوکارهای نظارتی مورد نیاز
تنظیــم نــرخ بــاروری در بیــش از ســطح جانشــینی بــا  	.17
زدودن موانــع و فراهــم آوردن زمینه‌های مناســب و اجرای 

سیاست‌های حمایتی

 
تدابیر پیشران بر اساس دو ویژگی اصلی گزینش شده‌اند؛

الف- رفع موانع و چالش‌های اساســی و ب- خلق منابع و 
جهش. انتخاب تدابیر پیشران در یک فرآیند گسترده
علمی، نظرسنجی چندمرحله‌ای و مشورت تفصیلی با

شخصیت‌های راهبردی انجام شده است.

تقویــت توان بازدارندگی مؤثر، پیشــگیری از تهدید بر علیه  	.18
جمهوری اســامی ایران، تأمین امنیــت و دفاع همه‌جانبه 
و مردم‌محــور و پیش‌کنشــگر بــر پایــه اشــراف اطلاعاتی، 
گســترش بسیج مردمی، بهبود قدرت دفاعی و خوداتکایی 

در فناوری‌های برتری‌بخش و اقتدارآفرین دفاعی
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ســاختار واژه‌نامه به گونه‌ای طراحی شده است که دسترسی 
به مفاهیم را از دو طریق تســهیل می‌کنــد. اول ترتیبی: واژه‌ها 
بر اســاس محل قرارگیری در بخش‌های مختلف متن ســند الگو 
مرتب شــده‌اند؛ به طوری که اگــر واژه‌ای در بیش از یک بخش 
آمده باشــد، اولین محــل حضور آن مــاک قرار گرفته اســت. 
دوم الفبایــی: واژگان بر اســاس حرف آغازیــن و ترتیب حروف 
الفبا چیدمان شــده‌اند تا جســتجوی سریع یک اصطلاح خاص 

امکان‌پذیر باشد.
از منظــر محتوایی، ایــن واژه‌نامه در قالــب واژه‌نامه ترتیبی، 
مفاهیم را در دســته‌بندی‌های موضوعی زیر ســازماندهی کرده 

است:
واژگان کلیدی: شــامل مفاهیم بنیادینی نظیر »اســامی«، 

»ایرانی«، »پیشرفت«، »رسالت« و »افق«
واژگان مبانــی: کــه خود بــه زیرمجموعه‌هایی چــون مبانی 
خداشناختی، جهان‌شناختی، انسان‌شناختی، جامعه‌شناختی، 

ارزش‌شناختی، دین‌شناختی و ایران‌شناختی تقسیم می‌شود.
واژگان عرصه‌هــای تخصصــی: شــامل واژه‌هــای مربوط به 
عرصه‌های معنویــت، علم، عدالت اجتماعی، فرهنگ، اجتماع، 

سیاست و امنیت، و اقتصاد.
اصول عملی، آرمان‌ها و تدبیرها: که شامل تعاریف عملیاتی 

برای رسیدن به اهداف سند است.
در این ساختار، هر مدخل شــامل نام واژه، توضیح یا تعریف 
دقیــق آن و محل درج )بخش مربوطه در ســند مانند تدبیرها یا 
مبانی( اســت. برای مثال، در بخش واژگان کلیدی، »اســامی 
بــودن الگو« به معنــای ســازگاری مبانی، آرمان‌هــا، ارزش‌ها و 
تدبیرهای آن با منابع و آموزه‌های اســامی تعریف شــده است. 
همچنیــن، مفاهیمــی مانند »عدالت فضایــی« در بخش اصول 
عملــی یا »امنیت غذایی« در بخش افق، با جزئیات کامل تبیین 

شده‌اند تا راه بر هرگونه تفسیر شخصی بسته شود.
در واقــع، ایــن واژه‌نامه مانند یک فرهنــگ لغت تخصصی یا 

نقشــه راهنما عمل می‌کند که به مسافران این مسیر )مخاطبان 
ســند( کمک می‌کند تا از زبان مشترک ســند برای درک مقصود 
نهایــی که همــان نیل به تمــدن نوین اســامی ایرانی اســت، 

استفاده کنند. 

 
در  را  مفاهیــم  نامــه  واژه  ایــــن  محتوایــی،  منظــــر  از 
دســته‌بندی‌های موضوعی شامل واژگان کلیدی، واژگان 
مبانــی، واژگان عرصه‌هــــای تخصصــی و اصول عملی، 

آرمان‌ها و تدبیرها ســازماندهی کرده است.

واژه‌نـامـه سنــد الگــو واژه‌نـامـه سنــد الگــو 
واژه‌نامه سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت مجموعه‌ای نظام‌مند است که با هدف تعریف دقیق واژگان 
و مفاهیم به‌کار رفته در متن این ســند تدوین شــده اســت. ماهیت این واژه‌نامه، ایجاد یک فهم مشترک و 
درک یکســان میان مخاطبان متنوع سند، از نخبگان فکری و علمی گرفته تا سیاست‌گذاران و عموم مردم 
است. از آنجا که برخی واژگان در علوم انسانی دارای معانی چندبعدی و برداشت‌های متفاوتی هستند، این 
واژه‌نامه نقشــی حیاتی در انتقال دقیق معنا و منظور مورد نظر ســند الگو ایفا می‌کند و نخستین گام برای 

تبدیل این سند به یک گفتمان فراگیر ملی محسوب می‌شود.
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تعریف و مفهوم انسجام در سند الگوتعریف و مفهوم انسجام در سند الگو • •
انســجام درونی به معنای پشــتیبانی متقابل گزاره‌های سند 
از یکدیگر اســت. بخش‌های مختلف ســند نباید تنها به صورت 
فهرستی از مطالب کنار هم قرار گیرند، بلکه باید مانند حلقه‌های 
یک زنجیر به هم متصل بوده و بر اســاس روابط علت و معلولی، 
یک کل واحد و اســتوار را تشــکیل دهند. این انســجام تضمین 
می‌کند کــه میان مبانی نظری، آرمان‌ها، افــق مطلوب و تدابیر 

عملیاتی تعارضی وجود نداشته باشد.

ابعاد انسجام درونیابعاد انسجام درونی • •
انسجام در سند الگو در سطوح مختلفی پیگیری شده است:
تناظر مبانی و آرمان‌ها: گزاره‌های موجود در بخش آرمان‌ها 
)ماننــد خلافــت الهــی و حیــات طیبه( بایــد ریشــه در مبانی 
خداشــناختی، جهان‌شــناختی و انسان‌شــناختی سند داشته 

باشند.
ارتباط زیرسیســتم‌ها: ســند الگو بــه عنوان یــک مجموعه 
کلی در نظر گرفته شــده که از زیر نظام‌های مختلف )فرهنگی، 
اجتماعی، اقتصادی و سیاســی( تشــکیل شده است که باید به 

صورت هماهنگ، هم‌افزا و یکپارچه عمل کنند.
سلســله‌مراتب منطقی: انســجام میان »مبانــی«، »ارکان«، 
»آرمان‌ها«، »رســالت«، »افــق« و »تدابیر« بــه گونه‌ای طراحی 
شده که هر بخش، پشتیبان و تسهیل‌کننده بخش بعدی باشد.

 فرآیند ارزیابی و اصلاح انسجام فرآیند ارزیابی و اصلاح انسجام • •
برای اطمینــان از وجود ایــن ویژگی در ســند، اقدامات زیر 

صورت گرفته است:
و  انســجام  بررســی  تخصصــی:  نشســت‌های  برگــزاری 
یکپارچگی بخش‌های مختلف سند در ۱۷ جلسه کارگروه کلیات 
الگو با عنوان »بررســی تناظر بخش‌های سند الگو« انجام شده 

است.
روش‌شناسی علمی: ارزیابی انســجام بر اساس روش‌های 
تحقیق کیفی، تحلیل محتوا و نشست‌های هم‌اندیشی نخبگان 

انجام گرفته تا اطمینان حاصل شــود که گزاره‌ها از نظر منطقی  
هم‌راستا هستند.

تطبیق گزاره‌هــا: در فرآیند تدوین، بخش‌های ســند از نظر 
کفایــت و توانایی در پشــتیبانی از اهداف کلان الگو ســنجیده 

شده و در صورت لزوم بازنگری شده‌اند.

نتایج ارزیابی انسجامنتایج ارزیابی انسجام • •
گزارش‌های ارزیابی نشان می‌دهد که:

گزاره‌های بخش‌های مختلف سند دارای تأثیرگذاری متقابل 
و هم‌سویی منطقی هستند.

در بخش‌های مربوط به ارزش‌های اخلاقی و دینی، انسجام 
درونی مناســبی میان مبانی و گزاره‌های ترویجی مشاهده شده 

است که موجب تقویت سرمایه اجتماعی می‌شود.
اکثــر گزاره‌هــا در جایگاه صحیــح خود قرار گرفتــه و از نظر 

منطقِ ارجاع، وضعیت مطلوبی دارند.

 
انسجام در سند الگو در سطوح مختلفی شامل تناظر مبانی 
و آرمان‌ها، ارتباط زیرسیســتم‌ها و سلســله مراتب منطقی 

پیگیری شده است.

انسجام درونــی سنـدانسجام درونــی سنـد
انسـجام درونـی  یکـی از پنـج شـاخص اصلـی بـرای سـنجش کیفیـت محتـوای سـند الگـوی اسالمی 

ایرانـی پیشـرفت پـس از طراحـی اسـت. 
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 ضرورت و فرآیند بررسی تناظر ضرورت و فرآیند بررسی تناظر • •
پــس از ابــاغ فراخوان مقــام معظم رهبری  بــرای تکمیل و 
ارتقای سند الگو، شورای عالی مرکز الگو لازم دانست تا محتوای 
سند را با بیانیه گام دوم تطبیق دهد. برای این منظور، کارگروهی 
ویژه تشــکیل شد و شــورا در تاریخ‌های ۱۵ و ۱۸ شهریور ۱۳۹۹ 
طی جلســاتی، نتایج بررسی‌ها و پیشنهادهای کارگروه را نهایی 

کرد.

 محورهای اصلی تناظر محورهای اصلی تناظر • •
این بررسی در دو محور اصلی متمرکز بود:

تبیین تناظر و نسبت‌سنجی: تحلیل اینکه گزاره‌های سند 
الگو تا چه حد با اهداف و چشــم‌اندازهای بیانیه گام دوم )مانند 

ایجاد تمدن نوین اسلامی( هم‌سو هستند.
اشــراب مفاهیــم اساســی بیانیــه در الگــو: وارد کــردن 

توصیه‌های راهبردی بیانیه به محتوای سند الگو.

 انطباق بر سرفصل‌های هفت‌گانه بیانیه انطباق بر سرفصل‌های هفت‌گانه بیانیه • •
بیانیــه گام دوم دارای ۷ توصیه اساســی اســت که مرکز الگو 
تلاش کرده اســت این موارد را در بخش »تدابیر« ســند به طور 

کامل بازتاب دهد. این حوزه‌ها عبارتند از:
علم و پژوهش: تأکید بر دانش به عنوان وسیله عزت و قدرت 

کشور
معنویت و اخــاق: جهت‌دهی به حرکت‌هــا و فعالیت‌های 

فردی و اجتماعی بر اساس فضیلت‌های اخلاقی 
اقتصــاد: تمرکز بر اقتصاد مقاومتی، تقویت تولید ملی و رفع 

عیوب ساختاری 
عدالت و مبارزه با فســاد: برخورد قاطع با کانون‌های فساد 

و تلاش برای توزیع عادلانه امکانات 
و  اجتماعــی  آزادی‌هــای  از  صیانــت  آزادی:  و  اســتقلال 

استقلال ملی در برابر قدرت‌های سلطه‌گر 
عزت ملی، روابــط خارجی و مرزبندی با دشــمن: تعامل 

حکیمانه با جهان بر اساس اصل عزت، حکمت و مصلحت 

ســبک زندگی: مقابله با ترویج ســبک زندگی غربی و ترویج 
الگوهای زیست مومنانه

وجوه اشتراک راهبردیوجوه اشتراک راهبردی • •
نقش محوری جوانان: هر دو سند، جوانان را موتور پیشران 
و مخاطــب اصلی بــرای تحقق آرمان‌های نظــام در عصر حاضر 

می‌دانند.
نگاه تمدن‌ســاز: هدف نهایی هر دو، رسیدن به تمدن نوین 

اسلامی و آمادگی برای طلوع خورشید ولایت عظمی است.
روحیــه انقلابــی و امیدآفرینی: هر دو بر حفظ شــعارهای 
جهانی انقلاب، پویایی نظام و نگاه خوش‌بینانه به آینده به جای 

ترس و نومیدی تأکید دارند.

 
هر دو ســند، جوانــان را موتور پیشــران و مخاطب اصلی 

برای تحقق آرمان‌های نظام در عصر حاضرمی‌دانند.

 تناظر سنـد الگـو  با بیانیـه گام دوم انقـلاب تناظر سنـد الگـو  با بیانیـه گام دوم انقـلاب
بررســی تناظر ســند الگو با بیانیــه گام دوم انقلاب اســامی یکی از مراحل کلیــدی در فرآیند تکمیل و 

ارتقای این سند بوده است. 
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تهیۀ نسخۀ نهایی الگو تهیۀ نسخۀ نهایی الگو  • •
بخش‌های »مقدمــه« و »اصول عملی« به متــن الگو افزوده 

شد. 
با افــزودن »مبانی ایران‌شــناختی« بخــش »مبانی« تکمیل 

گردید. 
با اســتفاده از آسیب‌شناسی اســناد برنامه‌ای کشور، بخش 

»سازوکار اجرا و نظارت و به‌روزرسانی« به متن الگو افزوده شد.
از مجمــوع 60 تدبیر اولیه 29 تدبیر اصلاح  و 9 تدبیر حذف 
شــد و با افــزودن یک تدبیر در خصوص ســامت معنوی، تعداد 

تدبیرها از 60  به 52 کاهش یافت.
چارچوب‌‌هــای مفهومــی نظــری معنویــت، علــم، عدالــت 
اجتماعــی، فرهنــگ، اجتماع، سیاســت و امنیــت و اقتصاد از 
سوی اندیشکده‌های مربوط تدوین گردید و تحت عنوان »تبیین 

عرصه‌های پیشرفت« به الگو افزوده شد. 
بخش »سازوکار اجرا و نظارت و به‌روز‌رسانی« اصلاح گردید. 

تناظر الگو با بیانیه گام دوم انقلاب اســامی بررسی شد و از 
محتوای بیانیه برای تکمیل الگو بهره‌گیری گردید.

انســجام درونــی الگــو و تلائــم بخش‌های مختلــفِ آن طی 
مطالعه‌ای روشمند احراز گردید.

ارزیابــی پیشــینی الگو از منظــر شــاخص‌های کیفی نظیر 
اســامی، ایرانی، علمی، کلان و اجرایی بــودن؛ تحول‌آفرینی، 
امیدآفرینــی،  پویائــی،  و  انعطاف‌پذیــری  انقلابی‌بــودن، 
انگیزانندگی و الهام‌بخشی، و نیز پرداختن به موضوعات اصلی و 
مهم مورد توجه در نظریات رقیب انجام شد که نشانگر ظرفیت‌ها 

و قابلیت‌های الگوی پیشنهادی بود.

اقدامات پشتیباناقدامات پشتیبان • •
نظر بــه چند‌بعدی بــودن برخــی واژگان و مفاهیــم مندرج 
در الگــو و ضــرورت حصول فهم مشــترک از آن‌هــا، واژه‌نامه‌ای 
مشتمل بر تشــریح حدود 200 واژه و مفهوم کلیدی با همکاری 

اندیشکده‌ها و صاحب‌نظرانِ دانشنامه‌نویسی تهیه گردید. 
نظــر به اهمیت تدبیرها به عنــوان نزدیک‌ترین بخش الگو به 
عمل و اجرا، برای هر یک از تدبیرها شناسنامه‌ای حاوی ضرورت 
و چیستی، الزامات و پیامدهای اجرا و اثرگذاری آن در شکوفایی 
ظرفیت‌ها و حل مســائل اساسی کشــور تدوین شد تا راهنمای 

فهم دقیق الگو و تحقق درست آن باشد. 
ســامانه الکترونیکی الگو شامل متن الگو به اضافه مطالعات 
پشــتیبان و منابع دانش افزایی به صورت فرامتن شــامل نظرات 
حضــرت امــام خمینــی )ره(، رهبر شــهید انقلاب اســامی، 
تک‌نگاشــت‌ها، متون نشست‌های اندیشــه‌ورزی و نشست‌های 
راهبردی، مجموعــۀ مقالات کنفرانس‌ها و کنگره‌های ســالانه، 
کتب منتشــره و آثار علمی اندیشــکده‌ها، طراحی شد تا پس از 
ابلاغ الگو، بســتر لازم را برای تبیین الگو و تقویت گفتمان‌سازی 

با دسترسی آسان و فراگیر فراهم آورد. 

ویرایش سنــدویرایش سنــد
در راســتای تهیه فرآیند نهایی‌سازی سند الگو مواردی انجام گرفته شد. بخش‌های مختلف الگو 
مانند مقدمه، اصول عملی، مبانی ایران‌شــناختی و ســازوکار اجرا و نظارت تکمیل و اصلاح گردید. 
تعــداد تدبیرها به 52 مورد کاهــش یافت و چارچوب‌های مفهومی مختلــف در زمینه‌های معنویت، 
علم، عدالت اجتماعی و دیگر حوزه‌ها به الگو افزوده شــد. همچنین، برای تضمین فهم مشــترک و 
کاربرد عملی این الگو، واژه نامه و شناســنامه تدابیرها تهیه شد و سامانه الکترونیکی برای تسهیل 

دسترسی و تقویت گفتمان‌سازی طراحی گردید.



فصل ششم: 
آثار علمی تخصصی 
اندیشکده ها، شوراها و 
سامانه های مرکز الگو
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ایجاد و حفظ فضای گفتمانی اصیل و قوی در حوزه و دانشگاه 
و نیز در ســطح جامعه حول محور الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 
از اهداف راهبردی مرکز الگو است. برای تحقق این اهداف انتشار 
و مستندســازی آثار و تولیــدات علمی مرکز حائز اهمیت اســت. 
بنابراین مرکز اقدام به اخذ مجوز رسمی انتشارات باعنوان »الگوی 
پیشرفت« کرد. انتشــارات الگوی پیشرفت دربرگیرنده آثار مکتوب 

شامل موارد ذیل است. 
الف( تک نگاشت‌ها

ب( نشست‌های اندیشه ورزی

ج( نشست‌های راهبردی
د( نشست‌های تخصصی

ه( مجموعه مقالات کنفرانس‌های سالانه
و( مجموعه مقالات کنگره‌های پیشگامان پیشرفت

ز( کتاب‌های مطالعات پشتیبان
ح( تألیفات اندیشکده‌ها
ط( دیدگاه‌های تخصصی

ی( گزیده مقالات منتخب و آثار موضوعی
اطلاعات تکمیلی در جداول فصل 8 آمده است.

انتشـــاراتانتشـــارات
یکی از وظایف مرکز، طبق مفاد اساســنامه، تعمیق و توســعه تفکر، تحقیق و نظریه‌پردازی درباره مبانی، 
اصول، شاخص‌ها و دیگر ابعاد الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت بر اساس مفاهیم و ارزشهای متعالی اسلامی 

و دستاوردهای متقن علمی و تجارب ارزشمند بشری است. 

نقد نظریه های توسعه؛ 
ارائـه الگـویے متـن گـرا
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از نظر کارکرد، تک‌نگاشــت‌ها پشــتوانه علمــی و نظری متن 
نهایــی الگو محســوب می‌شــوند. هرچنــد متن اصلــی الگوی 
اسلامی ایرانی پیشرفت سندی موجز است، اما مبانی، تدابیر و 
آرمان‌های آن بر شبکه‌ای از اسناد پشتیبان از جمله تک‌نگاشت‌ها 
تکیــه دارد. بــه همین دلیــل، خلاصه‌ای از این تک‌نگاشــت‌ها 
نیــز به‌صورت مجموعه‌ای مســتقل تدوین شــده تــا پیوند میان 
مباحــث تخصصی و سیاســت‌گذاری کلان الگو را روشــن کند. 
از حیث قلمرو موضوعی، تک‌نگاشــت‌ها طیف گســترده‌ای 
از حوزه‌هــا را دربرمی‌گیرند؛ از مبانی فکری و فلســفی گرفته تا 
اقتصــاد، مدیریت، فرهنگ، اجتماع، سیاســت، حقوق، آمایش 
سرزمین، محیط‌زیست، علم و فناوری. هدف اصلی از تولید این 
آثار، بومی‌ســازی دانش پیشرفت، پاسخ‌گویی به مسائل اساسی 
کشور با رویکرد اسلامی ـ ایرانی و فراهم‌کردن مبانی نظری برای 
تحقق عدالت، معنویت و عقلانیت در مســیر پیشــرفت اســت. 
همچنین ترجمه برخی تک‌نگاشــت‌های برگزیــده به زبان‌های 
دیگر، نشــان‌دهنده نقش آن‌ها در گفت‌وگوی علمی بین‌المللی 

پیرامون الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت است.
این آثار یکی از »ســتون‌های دانشــی« مرکز به شمار می‌آیند 
و نقش آن‌ها صرفاً تولید یک متن علمی مســتقل نیســت، بلکه 
ســاختن زیرساخت فکری و نظری الگو اســت. از منظر ماهیت 
علمی، تک‌نگاشــت‌ها آثاری عمیق، مســئله‌محور و نوآورانه‌اند. 
هر تک‌نگاشــت بــر یک پرســش یا چالــش مشــخص در حوزه 
پیشرفت متمرکز می‌شود و می‌کوشــد با اتکا به مبانی اسلامی، 
واقعیت‌هــای جامعه ایران و دســتاوردهای علمــی روز، تحلیلی 
منسجم و راهگشــا ارائه دهد. به همین دلیل، این آثار معمولًا نه 
در ســطح گزارش‌های سیاستی کوتاه، و نه در قالب کتاب‌، بلکه 
در قالبی میانی و علمی ـ پژوهشــی تدوین می‌شوند تا هم عمق 
نظری داشته باشند و هم برای استفاده در فرآیند سیاست‌گذاری 

و الگوپردازی قابل بهره‌برداری باشند. 
از نظــر کارکرد در منظومه اســناد مرکز الگو، تک‌نگاشــت‌ها 

نقــش پشــتوانه متن نهایی الگوی اســامی ایرانی پیشــرفت را 
ایفــا می‌کنند. متن اصلی الگو به‌دلیــل ماهیت راهبردی و ملی 
خود، موجز و فشــرده است؛ اما این ایجاز بر پایه صدها پژوهش 
تفصیلی شــکل گرفته است. تک‌نگاشــت‌ها لایه‌ای هستند که 
مبانی نظری، اســتدلال‌های علمی، نقد الگوهای رقیب )به‌ویژه 
الگوهای توســعه غربــی( و تبییــن رویکرد اســامی ـ ایرانی به 
پیشــرفت را فراهم می‌کنند. به بیان دیگر، اگر متن الگو »نقشــه 
کلان« باشــد، تک‌نگاشــت‌ها »مطالعات پایه و فنی« آن نقشــه 
محســوب می‌شــوند. از حیث تنــوع موضوعی، تک‌نگاشــت‌ها 
نشــان‌دهنده نگاه جامع مرکز الگو به مقوله پیشــرفت هستند. 
پیشــرفت در این نگاه صرفاً اقتصادی نیســت، بلکــه پدیده‌ای 
چندبعدی است که ابعاد معرفتی، معنوی، فرهنگی، اجتماعی، 
سیاســی، حقوقی، فضایی و فناورانــه را دربرمی‌گیرد. به همین 
دلیل، تک‌نگاشــت‌ها از مباحثی مانند انسان‌شناسی، عدالت، 
معنویت، خانواده و ســبک زندگی آغاز می‌شوند و تا موضوعاتی 
نظیر نظام بانکی، آمایش ســرزمین، حکمرانی، نوآوری، محیط 
زیســت و ســامت امتداد می‌یابند. این گستره موضوعی کمک 
می‌کنــد الگــو از یک‌ســونگری و تقلیل‌گرایــی مصــون بماند.
در نهایت، از منظر فرآیند تولید و اعتبار علمی، تک‌نگاشت‌ها 
حاصل مســیری مشــخص و کنترل‌شده‌اند: از پیشــنهاد اولیه 
و تبییــن نوآوری و ارتباط بــا الگو، تــا داوری علمی، اصلاحات 
محتوایی و رعایت اســتانداردهای نگارشــی و علمی. این فرآیند 
ســبب شده است تا تک‌نگاشت‌ها در درون مرکز الگو و در فضای 
پژوهش دانشگاهی و حوزوی کشــور به‌عنوان منابع معتبر مورد 
اســتناد قرار گیرند. ترجمه برخی از این آثار به زبان‌های عربی و 
انگلیســی نشان می‌دهد که تک‌نگاشت‌ها حامل ظرفیت نظری 
برای گفت‌وگو با جهان اسلام و فضای علمی بین‌المللی هستند.

عنوان کامل، نام نویســنده و سال انتشار در پیوست 5 در بخش 
کتاب‌ها قید شده است.

تک‌نگاشـــت‌ها   تک‌نگاشـــت‌ها   
تک‌نگاشــت‌ها به‌عنوان یکی از دسته‌های اصلی آثار علمی مرکز، جایگاه مهمی در تولید و تعمیق دانش 
نظری مرتبط با الگو دارند. تک‌نگاشــت نوشــتاری تخصصی، علمی ـ پژوهشــی و نســبتاً مبســوط )حدود 
۱۰۰ صفحه( اســت که توســط پژوهشــگران خبره و صاحب‌نظر، با تمرکز بر یک مسئله یا موضوع مشخص 
مرتبط با پیشــرفت تدوین می‌شود. این آثار صرفاً گردآوری مطالب پیشین نیستند، بلکه بر تحلیل انتقادی 
ادبیات موجود و ارائه ایده‌ها و یافته‌های نوآورانه اســتوارند و باید از ســاختاری منسجم شامل مقدمه، بدنه 

فصل‌بندی‌شده، نتیجه‌گیری و منابع برخوردار باشند.
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اهداف اصلی گفتگوهای راهبردیاهداف اصلی گفتگوهای راهبردی • •
هدف کلی این نشست‌ها، انتقال دانش و تجربیات مسئولان 
پرســابقه و تأثیرگذار به فرآیند نظام‌سازی و پیشرفت کشور است. 

اهداف خردتر عبارتند از:
شناســایی مســائل کلان و چالش‌هــای عمــده: وقوف بر 
موانع واقعی پیش روی پیشــرفت کشور برای استفاده در تدوین 

سند الگو
ایجاد فهم مشــترک: تلاش برای رســیدن به درکی همسان 
از »وضع موجود« و ترسیم »وضع مطلوب« بر اساس ارزش‌های 

اسلامی و ایرانی 
اســتخراج گزاره‌هــای سیاســتی: تبدیــل گفتگوهــا بــه 

پیشنهادهای اساسی جهت درج در الگوی پیشرفت 
فعالیت‌ها و اقدامات انجام شده.

در این برنامه، به برگزاری ســخنرانی بســنده نمی‌شود، بلکه 

فرآیندهــای علمــی دقیقی بــر روی مطالــب ارائه شــده انجام 
می‌گیرد.

مستندســازی: مباحث مطرح شده در نشست‌ها به صورت 
متن‌ها و گزارش‌های مفصل تهیه می‌شود.

تحلیــل تماتیــک )موضوعی(: بــا اســتفاده از روش‌های 
تحقیــق کیفی، نکات اصلی، کلیدواژه‌ها، فرصت‌ها، چالش‌ها و 
راهکارهای ارائه شده توسط ســخنرانان استخراج و دسته‌بندی 

می‌شوند.
تطبیق با نقشــه راه: ارتباط موارد استخراج شده با اسناد و 
برنامه‌های مرکز ســنجیده شده و در قالب گزاره‌های پیشنهادی 

در اختیار تدوین‌کنندگان اسناد قرار می‌گیرد.
تاکنون 31 جلسه با حضور مســئولان و مجریان عالی کشور 

تشکیل شده است.

گفتگوهای راهبـــردیگفتگوهای راهبـــردی
گفتگوهای راهبردی یکی از برنامه‌های مرکز اســت که از ســال ۱۳۹۳ در راستای اهداف اساسنامه مرکز 
در حال اجرا اســت. این برنامه بســتری برای بهره‌مندی از تجارب عملی و علمی نخبگان   اجرایی کشــور 

فراهم می‌کند.
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 ساختار و آمار نشست‌های اندیشکده‌ها ساختار و آمار نشست‌های اندیشکده‌ها • •
اندیشــکده‌ها   ۱۴ قالــب  در  نشســت‌ها  ایــن  از  بخشــی 
ســازماندهی شده که تاکنون بر هفتاد و سه نشست تخصصی با 
مجموع ۳۵,۰۰۰ نفر-ساعت مشارکت علمی برگزار شده است.
جدول زیر اطلاعات این فعالیت تخصصی را نشان می‌دهد:

مجموع نفر-ساعت 
جلسات )تقریبی(

تعداد نشست‌های 
تخصصی عنوان اندیشکده 

 ۷,۴۰۰ ۸ سیاست

۳,۶۰۰ ۷ آب، محیط‌زیست، امنیت 
غذایی

۲,۲۰۰ ۷ مبانی

۱,۲۰۰ ۷ علم

 ۱,۲۰۰ ۶ دفاع و امنیت ملی

۲,۲۰۰ ۶ فقه و حقوق اسلامی

۱,۷۰۰ ۶ معنویت

۳,۰۰۰ ۵ آمایش بنیادین

۱,۸۰۰ ۵ فرهنگ

۳,۵۰۰ ۳ عدالت

۱,۸۰۰ ۳ خانواده

نشست‌های هم‌اندیشی تدوین الگوی پایهنشست‌های هم‌اندیشی تدوین الگوی پایه • •
علاوه بر جلسات داخلی اندیشکده‌ها، ۷ نشست هم‌اندیشی 
کلان به طور خاص برای هماهنگی و نقد نســخه‌های اولیه سند 

الگو برگزار شده است.
نشســت‌های اول تــا ســوم )۱۳۹۳(: با حضــور ۷۰ تا ۱۰۰ 

شرکت‌کننده برای تبیین مفاهیم و ویژگی‌های فرآیند تدوین
نشست پنجم )شهریور ۱۳۹۶ - مشهد(: برای بررسی نقدها 

و ارتقای محتوای الگو

نشست ششم )مهر ۱۳۹۷(: با حضور ۸۸ نفر از صاحب‌نظران 
برای بررســی نهایی ســند پیــش از ابلاغ فراخــوان مقام معظم 

رهبری

کارگروه کلیات و انسجام‌بخشیکارگروه کلیات و انسجام‌بخشی • •
برای اطمینان از پیوســتگی منطقی بین بخش‌های مختلف 
الگو )مبانی، آرمان‌ها و تدابیر(، کارگروه کلیات الگو ۱۷ جلســه 
تخصصــی تحت عنوان »بررســی تناظر بخش‌های ســند الگو« 
برگزار کرده است. این جلســات، با حضور اعضای اندیشکده‌ها 
برگزار شــد تا اطمینان حاصل شــود که تعارضــی در گزاره‌های 

سند وجود ندارد.

 اهداف و کارکردها اهداف و کارکردها • •
نقــد و ارتقا: این نشســت‌ها بســتری برای دریافــت نقدها و 

پیشنهادها در مورد پیش‌نویس‌های سند بوده است.
مستندســازی علمی: نتایج این نشســت‌ها منجــر به تولید 
بیــش از ۳۰,۰۰۰ صفحــه مســتندات علمی و یادداشــت‌های 

تحلیلی شده است.
بهره‌گیری از خرد جمعی: تلاش شده تا با دعوت از طیف‌های 
مختلف فکری، سند الگو به یک ســند علمی و نخبگانی تبدیل 

شود.

نشست‌های تخصصی نشست‌های تخصصی 
نشســت‌های تخصصی و هم‌اندیشی بخشــی از فعالیت‌های علمی مرکز را تشکیل می‌دهند که با هدف 
دستیابی به اجماع نخبگانی و تدقیق علمی گزاره‌ها برگزار می‌شوند. این نشست‌ها در سطوح مختلف و با 

مشارکت اساتید حوزه و دانشگاه انجام می‌گیرند.



فصل هفتم: 
نمایه آثار مکتوب و 
انتشارات الگو
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آثار منتشره آثار منتشره 
الف( تک نگاشت‌هاالف( تک نگاشت‌ها

تاریخ انتشارنویسندهعنوانردیف

1393علی ذوعلمالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت: پیش نیازها، اصول و آسیب ها 1

1393علیرضا شجاعی‌زندنقش دین در توسعه2

1393عیسی ابراهیم زادهآمایش سرزمین و نقش آن در تبیین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت3

1393حسن سبحانیجستجوی آمایش پیشرفت در بنیان های قانون اساسی ج.ا.ایران4

1393ابوالقاسم علیدوستفقه و الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت5

1393محمدجواد رودگرمبانی انسان شناسی وحیانی نظریه پیشرفت با رویکردی عرفانی6

1393ابراهیم برزگرآزادی در الگوی سه گانه اسلام7

وجوب اعتبار الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت از دو چالش بزرگ اقتصاد سرمایه 8
داری

عبدالمجید شیخی، مجتبی پالوج، 
1393مصطفی شیخی، شهلا مولوی

واکاوی شاخص ها و فرایند ارزیابی توسعه ی منطقه ای در الگوی اسلامی- 9
1393رعنا شیخ بیگلوایرانی پیشرفت

1393محمد مشکاتماهیت پیشرفت و ضرورت تاملی در مبانی آن در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت10

گذار آغازینی از مفاهیم و نظریه‌های توسعه به سوی  الزامات کلی الگوی اسلامی 11
1393مصطفی سلیمی فرایرانی پیشرفت

1393اصغر نوروزی آورگانیالگوهای نوینِ توسعه پایدار روستایی با تأکید برالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 12

1393حمیدرضا شاکریندین شناسی و الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت )با تاکید برگستره شناسی اسلام(13

مهدی فاتح راد، محمد حسین دانشگاه حكمت بنیان قلب الگوی اسلامی – ایرانی پیشرفت14
1393نقوی

1393حسن بنیانیانالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، ضرورت ها و نتایج15

1393موسی نجفیمـراتب اندیشـه آزادی در تكامل بیداری اسـلامی16

1393امیرحسین بانکی پور فردآسیب شناسی نهاد خانواده در ایران با تأکید بر وضعیت ازدواج و طلاق17

مقایسه مؤلفه‌های پارادایمی در لیبرال‌دموكراسی و مردم‌سالاری اسلامی با تأكید 18
بر مفاهیم انسان و آزادی

محمد تقی ایمان، احمد کلاته 
1393ساداتی

1393رضا منصوریمفهوم علم نوین، علم سنتی و موانع توسعه در ایران19

تبیین اهمیت ها، الزامات، زمینه ها، موانع و محدودیت های عدالت گستری در 20
1393غریب فاضل نیامناطق روستایی ایران

بازخوانی عقلانیت معطوف به پیشرفت )مهندسی کلام دینی در تحقق یک 21
کوچکیانمتاپارادایم( 1393عبدالحمید آ

1393افروزمبانی روان شناختی خانواده و رابطه زن و شوهر با تأکید بر حقوق عاطفی متقابل22

1393رسول عباسیاصول اسلامی مدیریت پیشرفت در مساجد23

سعید فراهانی فرد، ابوالقاسم توسعه پایدار اسلامی- ایرانی از نظرگاه عدالت بین نسلی و محیط زیست24
1393توحیدی نیا
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1393سید عباس نبویجایگاه مبانی و راهبردهای عدالت اجتماعی در الگوی اسلامی ـ ایرانی پیشرفت25

رحمت ا... قلی پور، حمیدرضا تأملی بر مفهوم اسلامی مقدمه ای بر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت شهری26
1393محملی ابیانه

1393حجت ا... عبدالملکیتحلیل تاثیر سیاست های کلان اقتصادی بر رشد بخشی- منطقه ای در ایران27

رحیم دلالی اصفهانی، رسول طرحی از الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت در حوزه اقتصاد28
1395بخشی دستجردی

الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت در علم و فناوری با تأکید بر سرمایه‌های 29
اجتماعی و انسانی

ابوالقاسم سرآبادانی، سید حبیب 
1394اله طباطباییان

کوچکیان، رضوانه اندیشه دین‌شناخت پیشرفت، اندیشۀ ولایتمند مدیریت تغییر30 احمد آ
1394دستجانی، زهره صفری

1394بهرام اخوان کاظمیتقدم بعد توحیدی و اعتقادی الگوی عدالت و پیشرفت31

1394سید عباس نبویمبانی و راهبردهای جامعه پیشرفته و توسعه یافته اسلامی 32

مصطفی سلیمی فر، موسی جامعه مطلوب در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت33
1393مطلبی

مدل‌های اقتصادی مناسب جایگاه انسان و سرمایه در الگوی اسلامی‌ایرانی 34
1393احمد علی یوسفیپیشرفت و مقایسه آن با سایر نظام‌های اقتصادی، 

پیام حنفی زاده، محمد محرابیون تفکر نرم در طراحی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت35
1394محمدی

1394احمد جعفری صمیمیاصلاح اقتصاد بخش عمومی؛محور اساسی الگوی اسلامی - ایرانی پیشرفت36

1394عادل پیغامیدرآمدی بر اهمیت اندازه گیری و سنجه ها در الگوی اسلامی -  ایرانی پیشرفت37

ارائه چارچوب و مدلی جهت شناسایی و رفع تعارضات بین برنامه های ملی و 38
1394وحید رضا سلامتالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

مفهوم، مبانی و شاخص های اصلی عدالت اجتماعی از منظر اندیشمندان 39
1393سید محمد اصغریاسلامی

سید حسین ابطحی، محمد نصر مراتب آزادی در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت40
1393اصفهانی، راحله  منتظر

1394سید محمد میرسندسینظریه ترکیبی عدالت: مبنای نظری عدالت در جمهوری اسلامی ایران41

1394حسین عیوضلونظریه اسلامی عدالت اجتماعی و عدالت اقتصادی42

توسعه اسلامی-ایرانی بر مبنای پیوند با ریشه‌های فرهنگی و بومی با تأکید بر 43
1394مهدی طالب، حسن بخشی زادهاجماع اندیشمندان حوزه و دانشگاه

بررسی تطبیقی- تاریخی توسعه اقتصادی، سیاسی و نابرابری های اجتماعی در 44
1394مژگان عظیمی هاشمیایران و هند

1394حسین بستان )نجفی(جستاری در مبانی اسلامی علوم اجتماعی45

1394مجید یاسوریعدالت محیطی راهکاری برای تحقق پیشرفت و توسعه پایدار ملی46

1394سید جلال دهقانی فیروزآبادیآزادی اندیشه و منافع ملی جمهوری اسلامی ایران47



64

گزارش عملکرد مرکز الگوی  اسلامی ایرانی پیشرفت 1390 تا 1404

تاریخ انتشارنویسندهعنوانردیف

1394سید جلال دهقانی فیروزآبادیآزادی اندیشه و منافع ملی جمهوری اسلامی ایران48

پارادایم تعالی جایگزین پارادایم توسعه: ضرورت تحول در چارچوب 49
1394مجید مختاریان پورشاخص‌گذاری‌ برای پیشرفت

1394علی اصغر پورعزتمدیریت از طریق ارزشیابی عملکرد برای هدایت مسیر پیشرفت جامعه50

چالش جهانی انرژی موقعیت ژئواکونومیک ایران در ساختار نوین اقتصاد 51
1394سید شمس الدین صادقیسیاسی بین الملل

1394نادر زالیآینده پژوهی و برنامه ریزی توسعه منطقه ای با رویکرد اسلامی ایرانی پیشرفت52

1394عزت السادات میرخانیبحران هویت و رسالت خانواده در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت53

1395بهزاد حمیدیهشاخص ها و نماگرهای معنویت اصیل اسلامی54

1394باقر غباری بناب، فاطمه نصرتیتهیهء الگوی سلامت روانی بر اساس شاخص های الگوی اسلامی ایرانی 55

طراحی مدل توسعه هوشمند 56
دکترین هویت ایرانی و توسعه اجتماعی

اعظم بابکی راد، حسن قرونه
1394خدیجه سفیری

احمد جعفری صمیمی،  حمید نقش اصلاح نظام مالیاتی در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت57
1394لعل خضری

1394محمد شجاعیانعدالت از دیدگاه اجتماع گرایان58

1394الهه کولاییزنان در توسعه و پیشرفت کشورهای اسلامی59

1395خدابخش احمدیشاخص های سلامت خانواده در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت60

تحلیل و تبیین مبانی نظریه ها و روش شناسی متعارف61
الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت و چالش »ناپایداری توسعه پایدار« 

منوچهر فرج زاده
ابوالقاسم توحیدی نیا، میثم 

قدیمی ربانی
1395

1395باقر غباری بناب، فاطمه نصرتیبت پرستی به عنوان سرطان روانی- معنوی ...62

مصطفی تقوی، صابر منادی اندیشه پیشرفت، مسئله تمدنی انسان امروز در گستره ای چهارصد ساله63
1395نوری

علی اصغر پورعزت، میریعقوب بودجه بندی عدالت محور برای پیشرفت فرامنطقه ای 64
1395سیدرضائی

1395حمزه نوذریتبیین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت با بررسی نسبت میان دین اسلام و توسعه65

علی اکبر ایزدی فرد، سیدمجتبی فقه الکترونیک در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت66
1395حسین نزاد

محمدحسین رامشت، محمد دستگاه جغرافیایی ایران67
1395راهدان مفرد

1395سیدعباس نبویانکرامت در عرصه اجتماع و سیاست در الگوی اسلامی- ایرانی پیشرفت68

1395سعید فراهانی فرد، رحمن بایزیدیآسیب شناسی الگوی بانکداری ایران69

امنیت اقتصادی؛ نقد الگوی نئولیبرالی توسعه در پرتو الگوی اسلامی ایرانی 70
1396سعید حاجی ناصری و احمد کردپیشرفت

1396محمدجواد رودگرمعنویت در گفتمان انقلاب اسلامی71

1396باقر غباری بنابمعنویت و شیوه های ارتقا آن در جوانان73

1396احمد شاکرنژادمفهوم معنویت در غرب )با تاکید بر عصر پست مدرن( 74

1396مسعود آذربایجانیتربیت و رشد معنوی در دوره جوانی75

علل انحطاط تمدن اسلامی از منظر استاد مطهری76
مهدی حسین زاده یزدی، سیدمحسن 
ملاباشی، احمد مهرشاد، منیره زین 

العابدینی رنانی
1396
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تاریخ انتشارنویسندهعنوانردیف

تبیین و نقد رویکردهای معاصر درباره تربیت معنوی کودکان با تاکید بر الگوی 77
1396معصومه کیانی، محمود نوذریاسلامی ایرانی پیشرفت

تعدیل شاخص توسعه انسانی با رویکرد اسلامی ایرانی پیشرفت78
علیرضا شکیبایی فر، 

صادق خزایی، سمانه خاتمی، 
سیدمهدی حسینی

1396

حسن یوسف زاده،مبانی پیشرفت در اندیشه علامه محمدتقی جعفری79
1397محمدعلی نظری

لزوم جایگزینی پارادایم حکمت به جای پارادایم مراقبت در الگوی اسلامی ایرانی 80
1396اکرم السادات حسینیپیشرفت نظام بهداشتی درمانی

1397احمد شاکرنژاد، مسعود تارهتبیین معنویت در فرهنگ و ادب فارسی81

1397جلال درخشهپیشرفت سیاسی و سیاست اخلاقی82

1397حمیرا مشیرزادهدرآمدی انتقادی بر مفهوم توسعه سیاسی83

حسن یوسف زاده، محمدعلی مبانی پیشرفت در اندیشه آیت الله جوادی آملی84
1397نظری

1397سید محمد میرسندسیتحلیل و ارزیابی خردورزی ایرانیان85

1397محمدتقی قزلسفلیبنیادهای عدالت فضیلت‌مند و الگوی ایرانی اسلامی عدالت86

طیبه محمودی محمدآبادی، پیش درآمدی بر تغییرات فضایی در ایران87
1397محمدحسین رامشت

اخلاق حرفه ای قضا در تمدن اسلامی و نقش آن در الگوی اسلامی ایرانی 88
پیشرفت

علی اکبر ایزدی فرد، 
1397سیدمجتبی حسین نژاد

1397منوچهر فرج زادهراهبردهای آمایش بنیادین مبتنی بر تغییر آب و هوا89

حجت اله حاجی حسینینظام ملی نوآوری در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 90
1398نگین فلاح

1398خدابخش احمدیمولفه های تحکیم و تعالی خانواده در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت91

وضع شناسی سه دهه اخیر مسائل زنان؛ در سه حوزه اشتغال، آموزش و مشارکت 92
سیاسی

سهیلا صادقی فسایی، 
1398عاطفه خادمی

احمد فیروز آبادی، محمد سلطان دین و سرمایه اجتماعی؛ واکاوی ظرفیت های موجود در مسیر الگوی پیشرفت93
1398زاده

مجید یاسوری و سیده فاطمه دانش بومی و پیشرفت در نواحی روستایی94
1398امامی

1398سیدمحسن فاطمیمطالعات تطبیقی در حوزه خانواده95

1398سیدحسین میرجلیلی، امید صفریرشد اقتصادی در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت97

1398صادق صالحی، زهرا پازوکی نژادالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت و سبک زندگی محیط زیستی98

آسیب شناسی و پیشگیری از آسیب در معنویت جوانان؛ معطوف به رویکرد الگوی 99
1399باقر غباری بناباسلامی ایرانی پیشرفت

1400حسین عندلیبآسیب شناسی فقهی پیشرفت اقتصادی کشور در سه دهه گذشته100

شیما طباطبایی و ناصر سیم مبانی و چارچوب ارزش ها در الگوی پیشرفت آموزش پزشکی و سلامت کشور101
1400فروش

آسیب شناسی تولید علوم انسانی دینی در ایران؛ براساس دیدگاه های برخی از 102
صاحبنظران برجسته حوزه و دانشگاه

غلامرضا جمشیدی ها، حسن محمد 
1400میرزایی و ابوالفضل ذوالفقاری

1400محمد خاقانی اصفهانیفرایند درختی تمدن بین الملل اسلامی103
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تاریخ انتشارنویسندهعنوانردیف

1400بهزاد حمیدیهچشم اندازی مقدماتی به ارزیابی وضعیت کنونی و آینده ایران در حوزه معنویت104

1401سید محمد مقیمیالگوی مدیریت توسعه و پیشرفت مبتنی بر اندیشه امام خمینی )ره(105

1402محمدرضا رضوانیپیوندهای روستایی-شهری در الگوی پیشرفت نواحی روستایی کشور106

عبدالحسین خسروپناه، فاطمه نظریه پیشرفت فرهنگی بر اساس مبانی انسان شناختی علامه طباطبایی )ره(107
1402السادات هاشمیان

کاربست الگوهای فرهنگ مدار مواجهه با فقر در سیاست های فقرزدایی، موسی 108
1402موسی عنبری و صدیقه پیریعنبری و صدیقه پیری

1403شهلا کاظمی پورباروری پایین و پاسخ های سیاستی با تمرکز بر وضعیت ایران109

الزامات حقوقی تحقق پیشرفت جمهوری اسلامی ایران در عرصه های داخلی و 110
1403الهام امین زادهبین المللی

درس آموزی از اجرای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش؛ رهنمودهایی برای 111
الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

حسن دانایی فرد، سید محمدرضا 
1403سیدی

 تبلور عدالت اجتماعی در شهر اسلامی با نگاهی به الگوی اسلامی ایرانی112
پیشرفت

 حسن بخشی زاده،
عبدالحسن کلانتری

1404

1404احمد غیاثوندتحولات خانواده در ایران؛ فرصت‌ها و چالش‌ها113

2012-2017مجموعه مقالات منتخبالنموذج الاسلامی للتنمیه المقالات المختاره114

115Islamic Model of Progress2012-2017مجموعه مقالات منتخب

116Political Development: A Critical IntroductionHomeira Moshirzadeh

السید عباس نبویموقف المبادی و الاستراتیجات للعداله فی نموذج التنمیه الاسلامیه الایرانیه117

مسعود الآذربایجانیالتربیه و التنمیه الروحانیه فی مرحلق المراهقه118

حمیدرضا شاکریندراسه الدین والنموذج الاسلامی الایرانی للتنمیه )بناء علی دین الاسلام(119

ب( نشست‌های اندیشه ورزیب( نشست‌های اندیشه ورزی
سالسخنرانعنوان نشستشماره

رضا داوری اردکانی، رضا منصوری، دفتر اول: زندگی، علم، تمدن 1
1393صادق آئینه وند

محمود متوسلی، علینقی مشایخی، دفتر دوم: بنیان های فلسفی، پیشرفت اقتصادی، نظام سازی2
1393حسین عیوضلو

عبدالحسین خسروپناه، احمد دفتر سوم: حکمت اسلامی، عدالت، اعتدال گرایی3
1394واعظی، سیدسعیدرضا عاملی

1394مهدی گلشنیاز دانش تا حکمت؛ یک نگرش قرآنی4
1394احمد احمدیمعنویت در عرصه زندگی و کسب و کار5
1394مصطفی سلیمی فرنقش نفت در پیشرفت یا عقب ماندگی ایران 6
1394علیرضا صدراالگوی سیاسی حکمت متعالی؛ الگوی سیاسی متعالی7
1394علیرضا صادقزاده قمصریتدوین الگوی نظری با صبغه اسلامی و ایرانی8
1394علی اکبر فرهنگیارتباطات فرهنگی و الگوی پیشرفت9

1394علی ذوعلمالگوی پایه پیشرفت؛ مفاهیم اساسی و مولفه ها10
1395تقی آزاد ارمکیالزام نظری و عملی در دستیابی به توسعه در ایران11
1395خسرو باقریبازشناسی مرزهای ذهنیت و عینیت در علوم انسانی12
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سالسخنرانعنوان نشستشماره

هنر و معماری؛ زبان ظهور معنا در تمدن ها و مهم ترین جلوه تحقق الگوی پیشرفت در 13
1395حسن بلخاریجامعه

1395غلامعلی حداد عادلمفهوم پیشرفت در فلسفه جدید اروپایی14
1395ابوالقاسم علیدوستنهادشناسی ظرفیت های پیشرفت در تراث اسلامی15
1396داود فیرحیمبانی حاکمیت و الگوهای دولت در فقه معاصر شیعه16

اهمیت آینده پژوهی در تدوین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت )مطالعه بحران انرژی در 17
1395مسعود درخشاناقتصاد ایران(

1395ابراهیم متقینظریه پردازی راهبردی در عصر آشوب ژئوپلتیک18
1396سیدعباس موسویانروش طراحی ابزارهای مالی اسلامی در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت19
1396سعید زیبا کلامفقه و علوم اجتماعی20
1396محمد میرزاییجمعیت و پیشرفت: آینده نگری جمعیت در ایران21
1397علیرضا صدراالگوی توسعه و تعالی فرهنگی22
1397مظفر اقبالپیشرفت و اصالت فرهنگی23
1398رضا مکنونجایگاه محیط زیست در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت24
1399محمدجلال عباسی شوازیتحولات باروری، فرزندآوری و الزامات آن در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت25
1400منصور حقیقتچالش های استفاده از شاخص های علم سنجی26
1400ناصر فکوهیجایگاه هویت در تدابیر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت27
1400محمدحسین رامشتبنیان های معرفتی ایران شناختی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت28
1400سیدحسین میرمعزیمنطق ساختار سند الگو29
1400محمدحسین پناهیبایسته های اجرا و تحقق تدابیر عرصه اجتماعی30
1400سیدسپهر قاضی نوریحکمرانی علم و فناوری در ایران31
1400یحیی فوزیعلوم انسانی و الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت؛ فراترکیب یافته های پژوهشی32
1400محمد مقیمیچالش‌های مدیریتی مرتبط با اجرای سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت33
1400حسین سالارآملیتداخلات کارکردی لایه حکمرانی علم، فناوری و نوآوری کشور34
1400حسین راغفراقتصاد سیاسی خام فروشی و راهکارهای توقف آن در ایران35
1400رضا منصوریعلم در 75 سال آینده، رهنمودهایی برای ایران36
1400سیدعباس نبویبررسی پیشران ها در گفتمان الگوی اسلامی- ایرانی پیشرفت37
1400محمدرضا رضوانیپیوندهای روستایی- شهری در الگوی پیشرفت نواحی روستایی کشور 38
1400میثم موسائیاصول حاکم بر مالیات های اسلامی در راستای تحقق مالیاتی و کارایی اقتصادی 39
1400غلامعلی افروزمبانی روان شناختی؛ فرزندآوری سلامت، رویکرد عقلانی فرزندپروری موفق 40
1400ایمان افتخاریچهارگانه سیاستگذاری، تامین مالی، اجرا و نظارت در توسعه علمی کشور41
1400امیرحسین بانکی پور فردابربحران پیری جمعیت  و راه حل آن در قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت42
1401مسعود آذربایجانیالگوی سلامت معنوی معطوف به پیشرفت43
1401حسین سلیمیروند تکامل تاریخ و تاثیر آن بر سیاستگذاری در حوزه روابط بین الملل44

بررسی انتقادی تاثیرات مدرنیته بر معنویت با تاکید بر بنیادهای حکمت تعالیه و الگوی 45
1401سیداحمد غفاریاسلامی ایرانی پیشرفت

تحلیلی بر برنامه های توسعه و سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت در حوزه انرژی، آب 46
1401مجید عباسپورو محیط زیست



68

گزارش عملکرد مرکز الگوی  اسلامی ایرانی پیشرفت 1390 تا 1404

سالسخنرانعنوان نشستشماره

1402قاسم عزیزیتغییرات اقلیمی و الگوی سرزمینی اسلامی ایرانی پیشرفت47

 بازشناسی و بازآفرینی فرهنگ زیست‌بوم ایرانی و اسلامی با تأکید بر الگوی پیشرفت48
محمود جمعه پوردرون‌زای ایرانشهری

1403

1403محسن فقیه حبیبیپیشگیری از جرم در سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت49

1403عباس خامه یارنگاهی کلان به تحولات فرهنگی- سیاسی منطقه و نقش جمهوری اسلامی ایران در آن50

ج( نشست‌های راهبردیج( نشست‌های راهبردی

تاریخ برگزاریتعداد جلدعنوانشماره

11389نخستین نشست اندیشه‌های راهبردی: الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت1

11390دومین نشست اندیشه‌های راهبردی: عدالت 2

21390سومین نشست اندیشه‌های راهبردی: زن و خانواده 3

21391چهارمین نشست اندیشه‌های راهبردی: آزادی 4

د( نشست‌های تخصصید( نشست‌های تخصصی

شماره عنوان نشست سخنران سال

1403 سیدسپهر قاضی نوری نوآوری در علوم انسانی: چیستی و ضرورت 1

1403 محمد شاهدی آسیب شناسی رژیم غذایی فعلی و چگونگی جهت دهی به الگوی غذایی مطلوب  2

1403 ارژنگ جوادی  شناسـایی فنـاوری هـای تحـول آفریـن و نوآورانـه در کشـورهای پیشـرفته بـه منظـور
تحقـق امنیت غذایی دانش بنیان 3

1403 حسین سالار آملی ماندگاری و جذب نخبگان علم و فناوری: چاش ها، بایسته ها و الزامات 4

1403 مهدیه فرازکیش احصای شاخص های ارزیابی فناوری سند الگو 5

1403 جواد فرهودی  نقـش فنـاوری هـای نو و هوشـمند در برداشـت و تحلیل داده هـای آب با اسـتفاده از
تجارب جهانی 6

1403  مجید عباسپور، بابک
کاتب

 تبیین جایگاه انرژی های تجدیدپذیر در الگوی توسعه کشور؛ چالش ها و راهکارهای
تحول 7

1403 جواد فرهودی تبیین سازوكارهاى استفاده از مشاركت بهره برداران در مدیریت آب كشاورزى 8

1403 مجید عباسپور  نیازهای فناوری نوین و رویکردهای جدید برای ارتقای همبست انرژی و آب در افق بلند
مدت با توجه به پدیده تغییر اقلیم 9

1403 اسکندر زند  بررسى و ارائه راهكارهای ترمیم، احیاء و بهره برداری پایدار از تنوع زیستى )گیاهى،
جانوری و ریزموجودات( در ایران 10

1403 جمعی از سخنرانان هوش مصنوعی و خلاقیت های انسانی 11

1403 جمعی از سخنرانان مرجعیت علمی 12

1403 جمعی از سخنرانان علوم و فناوری کوانتوم و چشم انداز آینده 13

1403 جمعی از سخنرانان علم، پیشرفت و سبک زندگی 14
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هـ( مجموعه مقالات کنفرانس‌های سالانه هـ( مجموعه مقالات کنفرانس‌های سالانه 

تعداد جلد سال برگزاریعنوان کنفرانسشماره

13912مجموعه مقالات اولین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 1	

13922مجموعه مقالات دومین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 2	

13935مجموعه مقالات سومین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 3	

139414مجموعه مقالات چهارمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 4	

139512مجموعه مقالات پنجمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 5	

139614مجموعه مقالات ششمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 6	

139712مجموعه مقالات هفتمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 7	

13986مجموعه مقالات هشتمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 8	

13997مجموعه مقالات نهمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 9	

14005مجموعه مقالات دهمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 10	

14014مجموعه مقالات یازدهمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 11	

14023مجموعه مقالات دوازدهمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 12	

14034مجموعه مقالات سیزدهمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 13	

14043مجموعه مقالات چهاردهمین کنفرانس مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 14	

و( مجموعه مقالات کنگره‌های پیشگامان پیشرفتو( مجموعه مقالات کنگره‌های پیشگامان پیشرفت

تعداد جلد سال برگزاریعنوان کنگرهشماره 

13911مجموعه مقالات اولین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 1	

13911مجموعه مقالات دومین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 2	

13921مجموعه مقالات سومین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 3	

13921مجموعه مقالات چهارمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 4	

13931مجموعه مقالات پنجمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 5	

13931مجموعه مقالات ششمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 6	

13944مجموعه مقالات هفتمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 7	

13943مجموعه مقالات هشتمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 8	

13952مجموعه مقالات نهمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 9	

13955مجموعه مقالات دهمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 10	

13966مجموعه مقالات یازدهمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 11	

13976مجموعه مقالات دوازدهمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 12	

13992مجموعه مقالات سیزدهمین کنگره مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 13	
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ز( کتاب‌های مطالعات پشتیبانز( کتاب‌های مطالعات پشتیبان

تاریخ چاپعنوانشماره
1400درآمدی بر فرآیند تدوین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت1	
1400مبانی، پیشرفت اسلامی ایرانی2	
1400آرمان‌ها و رسالت، پیشرفت اسلامی ایرانی3	
1400افق و تدابیر، پیشرفت اسلامی ایرانی4	
1400مسائل اساسی ایران، پیشرفت اسلامی ایرانی5	
1400خلاصه تک نگاشت‌ها، پیشرفت اسلامی ایرانی6	
1400خلاصه گفتگوهای راهبردی، پیشرفت اسلامی ایرانی7	
1400خلاصه نشست‌های اندیشه ورزی، پیشرفت اسلامی ایرانی 8	
1400حوزه سلامت در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت9	

1400آینده پژوهی انقلاب اسلامی10	
1400آسیب شناسی استاد برنامه ای کشور11	
1400چکیده پایان‌نامه‌ها و رساله‌های مرتبط با پیشرفت اسلامی ایرانی12	
1400نگاهی به قابلیت‌های راهبردی و سرمایه های ماندگار ملی ایران13	
-واژه‌نامه سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت14	
-حصول اطمینان از شمول الگو بر اهم تدابیر کلان عرصه ای15	
-ارزیابی سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت16	

 ح( تألیفات اندیشکده‌ها ح( تألیفات اندیشکده‌ها

سال چاپعنوانشماره

1392معرفی اندیشکده های مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت1

1393اهداف و قلمرو اندیشکده ها2

1393تاملاتی در خصوص مفاهیم الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت3

1393هم اندیشی تدوین سند الگوی پایه4

1395پیش نویس الگوی پایه پیشرفت؛ نقدها و نظرها5

1394سلسله نشست های اندیشه ورزی6

1395تاملاتی در چیستی الگو7

1394سنن الهی و الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت8

1397درباره سند الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت9

1398پرسش های رایج درباره الگو10

1395مدیریت منابع آب کشور؛ چالش ها و راهبردها11

1395نظام بهره برداری از منابع و عوامل تولید در کشاورزی؛ اصول و الزامات12

1395مفاهیم و شاخص های پیشرفت در حوزه آب، محیط زیست، امنیت غذایی و منابع طبیعی13

1397سلامت غذا و آب شرب14
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سال چاپعنوانشماره

1395پایداری محیط زیست و مدیریت انرژی 15

1395فرهنگ ایرانی و محیط زیست16

 تجارب کشورهای جهان در تامین امنیت غذایی، مدیریت آب و حفظ محیط زیست و منابع طبیعی جلد اول: نقشه راه 17
1394علمی ایالات متحده امریکا برای کشاورزی و غذا 

تجارب کشورهای جهان در تامین امنیت غذایی، مدیریت آب و حفظ محیط زیست و منابع طبیعی  جلد دوم: مقایسه 18
1394راهبردها و سیاست‌های کشاورزی و منابع آب کشورهای چین، هند و ایران

تجارب کشورهای جهان در تامین امنیت غذایی، مدیریت آب و حفظ محیط زیست و منابع طبیعی جلد سوم: تجارب 19
1394کشورهای ترکیه، ژاپن، استرالیا و فرانسه در توسعه کشاورزی و مدیریت منابع آب

1394مبانی اختصاصی پیشرفت در حوزه آب، محیط زیست، کشاورزی و منابع طبیعی و مسائل اساسی در این حوزه20

1394مروری بر اسناد راهبردی توسعه در کشورهای منتخب21

1395طراحی نظام طبقه بندی موضوعات حوزه عدالت22

1395مبانی عدالت اجتماعی با تاکید بر الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت23

1397معنویت در زندگی از منظر استاد دکتر احمد احمدی24

1397معنویت در زندگی: مجموعه مقالات نشست اندیشکده معنویت25

1398چرایی و چگونگی ارتباط معنویت و عدالت26

ط( دیدگاه‌های تخصصیط( دیدگاه‌های تخصصی

سال چاپعنوانشماره

1398دیدگاه های مطرح شده در حوزه نوآوری، مجموعه مقالات نشست کارگروه چرخه نوآوری )گزارش علمی(1

1398دیدگاه های مطرح شده در سومین نشست سالانه کارگروه چرخه نوآوری2

1400دیدگاه های مطرح شده در چهارمین نشست سالانه کارگروه چرخه نوآوری3

1401شرحی بر فرآیند بررسی تدابیر ویژه اندیشکده چرخه نوآوری با تاکید بر الزامات اجرایی4

1401سلسله نشست های اندیشه ورزی اندیشکده چرخه نوآوری؛ نوآوری کنترل از دور در حوزه کشاورزی5

1401متاورس6

1399نظام موضوعات و مسائل: اولویت های پژوهشی و اندیشه ورزی7

1395سلسله گفتگوهای راهبردی8

1397گفتگوهای راهبردی )1(9

1399گفتگوهای راهبردی )2(10

1395تحلیل گفتگوهای راهبردی11

1396واکاوی تجارب توسعه12

1396واکاوی تجارب توسعه در کشور چین13

1396واکاوی تجارب توسعه در کشور سنگاپور14

1401تبیین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت15

1395دیدگاه هایی در مبانی پیشرفت: گزیده مقالات ارائه شده در کنفرانس‌های سالانه 16

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: اقتصاد و پیشرفت17
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سال چاپعنوانشماره

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: آمایش و پیشرفت )2جلدی(18

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: دین و پیشرفت19

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: عدالت و پیشرفت20

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: مبانی و ماهیت پیشرفت21

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: آزادی و پیشرفت22

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: خانواده و پیشرفت23

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: معنویت و پیشرفت24

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: روش شناسی و پیشرفت25

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: مدیریت و پیشرفت26

1396نگاشت‌ها و نگرش‌ها: علم و پیشرفت 27

 
ی( گزیده مقالات منتخب و آثار موضوعیی( گزیده مقالات منتخب و آثار موضوعی

سال چاپعنوانشماره

1397گزیده مقالات ارائه شده در کنفرانس‌های  یکم تا پنجم الگوی پیشرفت: آرمان و رسالت1

1397گزیده مقالات ارائه شده در کنفرانس‌های  یکم تا پنجم الگوی پیشرفت: زن و خانواده2

1397گزیده مقالات ارائه شده در کنفرانس‌های  یکم تا پنجم الگوی پیشرفت: افق و تدابیر اقتصادی3

1397گزیده مقالات ارائه شده در کنفرانس‌های  یکم تا پنجم الگوی پیشرفت: افق و تدابیر علم و فناوری4

1397گزیده مقالات ارائه شده در کنفرانس‌های  یکم تا پنجم الگوی پیشرفت: تدابیر و الگوهای نظری اجتماعی-سیاسی پیشرفت5

1400تبیین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت6

1401 نمایه انتشارات مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت 7

1404آشنایی با مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت )کتابچه(8

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: محیط زیست، کشاورزی و پیشرفت9

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: آمایش سرزمین و پیشرفت10

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: سیاست و الگوی پیشرفت11

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: عدالت و الگوی پیشرفت12

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: علم، فناوری و پیشرفت13

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: فرهنگ و الگوی پیشرفت14

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: امور اجتماعی، خانواده و پیشرفت15

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: امنیت، دفاع و پیشرفت16

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: الگوی پیشرفت، مبانی و کلیات17

1404گزیـده مقـالات ارائـه شـده در کنفرانس‌های ششم تـا سیزدهم الگـوی پیشـرفت: معنویت و پیشرفت18

1400تبیین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت19

1404نمایه انتشارات مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت20

1404آشنایی با مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت )کتابچه(21



فصل هشتم: 
پیوست ها
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 پیوست پیوست11: نشست‌های گفتگوهای راهبردی: نشست‌های گفتگوهای راهبردی
تاریخ برگزاری موضوع سخنرانی نام سخنران ردیف

1394/02/19 تجارب در عرصه اقتصاد و گذار به جامعه پیشرفته دکتر علی طیب‌نیا ۱

1394/03/16 تجارب در عرصه فرهنگ و حکومت مهندس سید مصطفی میرسلیم ۲

1394/03/25 مدیریت و برنامه در جمهوری اسلامی؛ دستاوردها و ضعف‌ها حجت‌الاسلام ابوترابی‌فرد ۳

1394/05/13 پیشرفت در پرتو همزمانی با مقتضیات و واقعیات دکتر علی‌اکبر صالحی ۴

1394/06/23 نقش تحولات فناوری اطلاعات و ارتباطات در پیشرفت کشور دکتر محمود واعظی ۵

1394/07/19 توسعه توأمان ظرفیت قلوب و علوم روز آیت‌الله علی‌اکبر رشاد ۶

1394/08/20 اصول مشترک پیشرفت در جمهوری اسلامی حجت‌الاسلام پورمحمدی ۷

1394/10/01 مسائل آموزش عالی در راستای پیشرفت و تعالی دکتر محمد فرهادی ۸

1394/10/05 اصول و مؤلفه‌های مؤثر در سیاست خارجی دکتر کمال خرازی ۹

1395/01/25 الزامات راهبردی و ویژگی‌های جامعه در تحقق الگو دکتر محمدجواد ایروانی ۱۰

1395/03/04 تشریح مفاهیم الگوی پیشرفت مهندس محمدرضا نعمت‌زاده ۱۱

1395/03/26 گفتمان‌سازی الگوی پیشرفت دکتر علی آقامحمدی ۱۲

1395/04/29 پیشرفت در فرهنگ و اجتماع علی جنتی ۱۳

1395/05/20 الزامات نیل به تمدن نوین اسلامی ایرانی دکتر محمدرضا عارف ۱۴

1395/06/24 مسائل حقوقی و قانونی در الگوی پیشرفت دکتر الهام امین‌زاده ۱۵

1395/07/24 ضرورت کالبدشکافی مسائل اساسی کشور دکتر علاءالدین بروجردی ۱۶

1395/10/18 الزام توجه به محیط زیست در الگوی پیشرفت دکتر معصومه ابتکار ۱۷

1395/11/02 نظام برنامه‌ریزی کشور با تأکید بر پیشرفت پدیدارشناسانه دکتر داود دانش‌جعفری ۱۸

1395/12/10 چگونگی مواجهه با واقعیت‌های تغییر اقلیم مهندس حمید چیت‌چیان ۱۹

1396/01/28 نقش صداقت و عمل گرایی در الگوی پیشرفت دکتر مسعود پزشکیان ۲۰

1396/04/10 تأثیر موقعیت ژئوپلیتیکی ایران در آمایش سرزمین دکتر سید یحیی صفوی ۲۱

1396/05/08 تأکید بر نظام برنامه ریزی و مسئله شناسی کلان مهندس محمدرضا باهنر ۲۲

1396/08/08 وضعیت سلامت در جمهوری اسلامی ایران دکتر علیرضا مرندی ۲۳

1396/09/27 جریانات فکری سیاسی از ظهور تمدن اسلامی تاکنون دکتر حسین مظفر ۲۴

1396/10/25 چالش‌های نظام آموزش و پرورش دکتر علی‌اصغر فانی ۲۵

1397/03/19 لزوم بهره‌مندی از تجربیات طراحان الگو در برنامه‌ریزی‌ها دکتر منصور غلامی ۲۶

1397/04/03 تبیین تجربیات و تحولات آتی کشور دکتر محسن رضایی ۲۷

1397/05/07 جایگاه ظرفیت‌ها و تحولات اجتماعی در پیشرفت آقای صفارهرندی ۲۸

1397/05/22 نقش بخش خصوصی در اقتصاد اسدالله عسگراولادی ۲۹

1397/07/08 بررسی زیربناهای اجرای الگو و الزامات آن حجت‌الاسلام مجید انصاری ۳۰

1401/07/20 بررسی تجربه صندوق توسعه ملی در ایران دکتر مهدی غضنفری ۳۱
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 پیوست  پیوست 22: کنفرانس‌های الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت: کنفرانس‌های الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

موضوع و عنوان اصلی کنفرانس زمان برگزاری مکان دوره
نقشه راه طراحی و تدوین الگو کتابخانه ملی ۱۰و ۱۱ خرداد ۱۳۹۱ اول

مفاهیم، مبانی و ارکان الگوی پیشرفت کتابخانه ملی ۱۸و ۱۹ اردیبهشت ۱۳۹۲ دوم
واکاوی مفاهیم و نظریه‌های رایج توسعه و تجارب ایران و 

جهان
کتابخانه ملی ۳۱اردیبهشت و ۱ خرداد ۱۳۹۳ سوم

پیشرفت ایران؛ گذشته، حال، آینده کتابخانه ملی ۳۰و ۳۱ اردیبهشت ۱۳۹۴ چهارم
الگوی پایه پیشرفت )بررسی پیش‌نویس اسناد( کتابخانه ملی ۲۹و ۳۰ اردیبهشت ۱۳۹۵ پنجم

تعمیق و تکمیل الگوی پایه پیشرفت کتابخانه ملی ۱۳و ۱۴ اردیبهشت ۱۳۹۶ ششم
از الگوی پایه به سوی الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت کتابخانه ملی ۱۹و ۲۰ اردیبهشت ۱۳۹۷ هفتم

پیشران‌ها، چالش‌ها و الزامات تحقق دانشگاه تهران ۲۲و ۲۳ خرداد ۱۳۹۸ هشتم
زمینه‌های تحقق و ضمانت‌های اجرا مجازی ۲۰الی ۲۵ خرداد ۱۳۹۹ نهم

تبیین و بایسته‌های اجرا مجازی ۲۹الی ۳۰ اردیبهشت ۱۴۰۰ دهم
آغاز اجرا و تقسیم کار ملی حضوری-مجازی ۲۸و ۲۹ اردیبهشت ۱۴۰۱ یازدهم

گفتمان عمومی، مسئولیت ملی حضوری-مجازی ۳و ۴ خرداد ۱۴۰۲ دوازدهم
چالش‌ها و راهکارهای تحول کشور بر اساس سند الگو حضوری-مجازی ۲۶و ۲۷ خرداد ۱۴۰۳ سیزدهم

تمهید مقدمات و الزامات اجرا حضوری-مجازی ۲۴و ۲۵ اردیبهشت ۱۴۰۴ چهاردهم

هفتمین کنفرانس الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت
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پیوست پیوست 33: کنگره‌های پیشگامان پیشرفت: کنگره‌های پیشگامان پیشرفت
موضوع یا تمرکز اصلی )محورهای کلی( تعداد مقالات پذیرفته شده )شفاهی / پوستری( دوره

مفاهیم پیشرفت، نقد الگوهای غربی، رسالت جوانان ۶۸ مقاله شفاهی و ۷۰ نوشتار کوتاه نخستین

فرصت‌ها و راهکارهای پیشرفت، چالش‌های امروز و فردا ۶۳ مقاله )ارائه شفاهی در نشست‌ها( دومین

ارکان و ابعاد پیشرفت، نقد چالش‌های رشد گذشته ۶۳ مقاله منتخب جهت ارائه سومین

پایگاه اجتماعی جوانان، سبک زندگی و فضای مجازی ۴۴ مقاله ارائه شده در نشست‌ها چهارمین

پیشرفت اقتصادی، علمی، فرهنگی و اجتماعی ۵۵ مقاله منتخب برای ارائه شفاهی پنجمین

اقتصاد، علم، فرهنگ و سیاست در گذشته و حال ۵۶ مقاله منتخب برای ارائه شفاهی ششمین

اقتصاد، مدیریت، سلامت و فرهنگ در آینده ایران ۴۷ مقاله ارائه شده در نشست‌های تخصصی هفتمین

فرصت‌ها، چالش‌ها و مختصات آینده مطلوب ایران ۲۰ شفاهی۱۳۳ /  پوستری )مجموعاً ۱۵۳( هشتمین

رسالت جوانان در شکل‌گیری تمدن نوین اسلامی ۴۲ شفاهی۱۰۰ /  پوستری )مجموعاً ۱۴۲( نهمین

اقتصاد مقاومتی، تعلیم و تربیت، سیاست و امنیت ۴۱ مقاله منتخب برای ارائه شفاهی دهمین

ظرفیت‌ها، چالش‌ها و افق‌های پیشرفت ایران ۴۲ شفاهی۲۱۴ /  پوستری )مجموعاً ۲۵۶( یازدهمین

تولید ملی، حمایت از کالای ایرانی، عدالت و پیشرفت ۳۹ شفاهی۲۲۲ /  پوستری )مجموعاً ۲۶۱( دوازدهمین

گفتمان‌سازی پیشرفت، گام دوم انقلاب، اقتصاد هنر ۳۴ شفاهی۶۳ /  پوستری )مجموعاً ۹۷( سیزدهمین

نقش جوانان در هموارسازی مسیر پیشرفت ۱۸ مقاله منتخب برای ارائه شفاهی چهاردهمین

قدرت نرم، عدالت اجتماعی و آمایش سرزمین ۹ مقاله منتخب برای ارائه شفاهی پانزدهمین

جوانان و پیشرفت: با تاکید بر فناوری و نوآوری ۱۹ شفاهی۵۱ /  پوستری )مجموعاً ۷۰( شانزدهمین

یازدهمین کنگره پیشگامان پیشرفت
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پیوست پیوست 44: نقشه راه تکمیل، تدوین و تصویب الگو: نقشه راه تکمیل، تدوین و تصویب الگو
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